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Editoria

numero 05

annah Arendt precisa que nos revelamos unos a otros a través de acciones y palabras
en el dmbito publico, pero este no es un territorio neutral ni estdtico; en él se discute
la razén, la ética, el deber ser y el futuro de las sociedades. Hoy, la presencia de las
mujeres en las estructuras de poder es una realidad y, con ello, las corrientes de pensamiento
se enriquecen y se nutren de la perspectiva femenina. La administracién publica, la iniciativa
privada, la sociedad civil organizada, las ciencias y las artes, no se pueden entender ahora sin
las aportaciones de las lideres que reconfiguran dfa a difa la nocién misma de la ciudadanfa.

Los avances de nuestra participacién en la vida publica son el resultado de una ecuacién
compleja que suma esfuerzo, disciplina, resiliencia y la visidn colaborativa que reconoce el
valor y el talento en los demds. Cuando una mujer ocupa un espacio masculinizado, se expo-
ne a s{ misma, como cualquier lider; sin embargo, al hacerlo, su resistencia, sus habilidades
y su entereza, revelan no sélo su capacidad para asumir sus propias responsabilidades, sino
también las de otras mujeres.

En las siguientes paginas reunimos las voces de lideres distinguidas, que desde sus 4m-
bitos extienden la participacién de mds mujeres en la vida publica de nuestro estado y de
nuestro pafs. En esta entrega, exponemos cémo la perspectiva de género transforma los espa-
cios, desde la integridad y la ética. Por tanto, Maria Elena Gonzélez Gonzélez y Mirna Aideé
Avilés Mis, nos presentan los avances y desafios latentes en la gestion de dos sectores funda-
mentales para el bienestar de la ciudadania. Por su parte, Maria Rosario Mendoza Verduzco
y Claudia Rebeca Reynoso Madrigal, exponen cémo la perspectiva de género ha propiciado
la conformacién de una nueva ética profesional que visibiliza el trabajo colaborativo y la de-
mocracia participativa, subrayando la inclusién y la compasién como rasgos caracteristicos
del trabajo de las mujeres al frente de la iniciativa privada y de la comunicacién publica. En
entrevista, Fabiola Raquel Loya Herndndez precisa los avances obtenidos a través de la im-
plementacién de politicas publicas orientadas hacia la igualdad sustantiva, como la creciente
autonomia econdmica de las mujeres y la prevencidén de las violencias; mientras que Neyra
Josefa Godoy Rodriguez nos explica cémo el trabajo coordinado entre diferentes érdenes de
gobierno, propicia avances en el control de la corrupcién.

Rocio Selene Aceves Ramirez y Marcela Leticia Lopez Serna complementan la presente
edicién con dos recomendaciones literarias que exploran el feminismo como un posicio-
namiento politico que busca la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres. Final-
mente, Guadalupe Morfin Otero nos comparte un manifiesto a manera de poesia en el que
declara por qué la palabra es el terreno fértil para encontrarse con otros y con una misma.

Asi es como Nodos abre la conversacién para reconocer que la integridad institucional
no puede ser entendida sin perspectiva de género, y que las politicas publicas mds eficaces
son aquellas que se nutren de la diversidad de voces, experiencias y trayectorias. Confiamos
en que los textos presentes estimulardn el interés de nuestras y nuestros lectores, para forta-

lecer la voz y la accién de todas las mujeres en lo publico.

MARIiA TERESA BRITO SERRANO
CONTRALORA DEL ESTADO DE JALISCO
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»Gestion hospitalaria,

ETICA

y perspectiva de genero

Maria Elena Gonzalez Gonzalez”

n los tiempos recientes, la participacién de las mujeres en la vida

publica estd avanzando de forma sostenida y significativa, lo que

conlleva un cambio profundo en varias dimensiones sociocultura-
les, politicas y econdmicas, y la gestion de la salud no ha sido la excepciodn.
La gestion hospitalaria con perspectiva de género incide en la toma de de-
cisiones, en posiciones de liderazgo y en la conduccién de instituciones
publicas, lo que ha enriquecido el 4mbito con nuevos valores: empatia,
cooperacion, inclusién, equidad, responsabilidad, perspectiva, resiliencia
y gestién del cambio, haciéndolo mds transparente, justo, ético y centrado
en las personas.

Sin embargo, €stos avances se acompanan de sesgos institucionales,
barreras culturales e inercias histéricas que visibilizan la tensién entre pro-
greso y resistencia.

Por tanto, la reflexién que guia el presente documento es practica y
normativa simultdneamente: ¢cdmo se puede innovar la gestién hospita-
laria desde una ética que incorpore la perspectiva de género v, con ello,
transformar practicas, estructuras y resultados a favor de la humanidad
doliente a la que servimos?

Hablar de ética en salud es referenciar a la responsabilidad colectiva;
hablar de género implica trabajar con justicia social. Ambas dimensiones
articuladas en la gestion hospitalaria conforman una nueva forma de ad-
ministracidn publica: una gestién que no solo busca resultados, sino que
reconoce a las personas.

En el Hospital Civil de Guadalajara, institucién con més de dos siglos

* Neurocirujana . . . o )
especializada en de servicio y que representa un pilar en el sistema publico de salud en M¢-

nervio periférico
y primera mujer

directoradel Hospital - pera] —y hacerlo como la primera mujer en la historia de la institucién— me
Civil de Guadalajara.

xico, esta reflexidn ha cobrado especial relevancia. Asumir la direccidn ge-



Hablar de ética en salud es referenciar a la responsabilidad
colectiva; hablar de género implica trabajar con justicia social.

ha permitido constatar que la innovacidn institucional
no comienza con la tecnologfa ni con las estructuras,
sino con la manera en la que concebimos la autoridad
y el servicio.

Ser la primera mujer en dirigir el Hospital Civil de
Guadalajara ha significado abrir un camino, pero tam-
bién desafiar estercotipos, demostrar que la autoridad
puede ¢jercerse desde la escucha, la colaboracién y el
¢jemplo, y que la firmeza no estd refiida con la sensibi-
lidad. El liderazgo femenino aporta una forma distinta
de gobernanza: una que privilegia la ética del cuidado,
la empatia institucional y la toma de decisiones basada
en la evidencia, pero también en el didlogo. Este esti-
lo de liderazgo no busca reemplazar paradigmas, sino
ampliarlos; reconoce que la diversidad de trayectorias
y perspectivas enriquece la toma de decisiones y mejo-
rala capacidad de respuesta ante situaciones complejas.
En una institucién con mdas de doscientos afios de his-
toria, la innovacidn comienza con la conciencia de que
los hospitales no s6lo curan cuerpos, sino que también
reflejan los valores de la sociedad a la que sirven.

Histéricamente, las posiciones directivas en ins-
tituciones hospitalarias han sido ocupadas mayorita-
riamente por hombres, mientras que las mujeres han
sostenido la atencién clinica y de cuidados en la base
del sistema. Este fenémeno —la feminizacién de la fuer-
za laboral sin una correspondencia en la direccién— es
globaly, sin duda, visible en México. Estudios recientes
muestran persistencia de brechas en los puestos ejecuti-
vos aun cuando las mujeres constituyen la mayorfa del
personal sanitario (Rivera-Romano ez al., 2020).

Innovar desde la ética y la perspectiva de género im-
plica reconocer que las instituciones de salud no son
neutrales, y es este precisamente el primer paso para
transformarlas. Incorporar una mirada de género sig-
nifica cuestionar los modos tradicionales de gestion y
abrir paso a un liderazgo que priorice la empatia, el cui-
dado y la justicia social. Este enfoque no sélo beneficia
a las personas atendidas, sino que fortalece la cohesion
de los equipos de trabajo y la sostenibilidad de los ser-
vicios hospitalarios.



La innovacion
comienza con

la conciencia de
que los hospitales
no sélo curan
cuerpos, sino que
también reflejan
los valores de la
sociedad a la que

sirven.

Ser la primera mujer en ocupar ciertos cargos directivos en hospitales em-
blemdticos tiene un valor simbdlico y un efecto practico: ofrece un referente,
genera expectativas y abre ¢l camino para la promocién de politicas internas
equitativas. Ejemplos recientes en México evidencian este punto. En 2019, la
doctora Guadalupe Mercedes Lucia Guerrero Avendano se convirtié en la pri-
mera mujer en asumir la Direccién General del Hospital General de México
“Dr. Eduardo Liceaga’, hecho reconocido por la Secretarfa de Salud como un
hito en la historia de esa institucién centenaria (Secretaria de Salud, 2019). Asi-
mismo, Teresita Corona Vézquez destaca como una doctora pionera en la direc-
cién del Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia —siendo, ademds, la
primera mujer que presidié la Academia Nacional de Medicina— lo que subraya
cémo la ocupacion femenina de espacios de decisién puede producir cambios
en la cultura técnica y académica de la medicina mexicana (Comisién Nacio-
nal de los Derechos Humanos, 1887). Reconocer esta trayectoria histérica es
también reclamar responsabilidad: los nombramientos pioneros abren puertas,
pero sin politicas ptblicas y culturales que garanticen continuidad, estos logros
pueden quedarse en simbolos sin traducirse en cambios estructurales.

En el plano internacional, revisiones y estudios de alcance global indican
que el liderazgo femenino estd correlacionado con mejoras en innovacién or-
ganizacional, desempefio financiero, engagement ético y cultura institucionals
asimismo, promueve mayores aspiraciones y trayectorias para otras mujeres. Un
relevante scoping review publicado recientemente en BMJ Global Health sinte-
tiza la evidencia sobre el impacto positivo del liderazgo femenino en la salud
publica y reclama inversiones sostenidas para capitalizar este potencial (Kal-
barczyk et al., 2025).

Estas evidencias refuerzan un argumento prictico: promover el lideraz-

go femenino no es un asunto exclusivo de justicia, sino una estrategia para



fortalecer la gobernanza, la innovacién vy la resiliencia
institucional.

El 4mbito hospitalario, donde las decisiones pueden
tener consecuencias vitales, exige de quienes lideran una
capacidad excepcional para equilibrar lo técnico con lo
humano. En los hospitales publicos, la ética se materia-
liza en actos cotidianos: en la atencién oportuna, en la
calidez del trato y en la rendicién de cuentas. Las deci-
siones administrativas afectan el acceso, la calidad y la se-
guridad de la atencidn, y, por tanto, la vida y la dignidad
de las personas. Dirigir un hospital implica navegar en-
tre limitaciones presupuestales, demandas sociales, mar-
cos normativos y realidades humanas complejas. Ejercer
liderazgo con perspectiva de género en este contexto re-
quiere una profunda conviccién de servicio publico y
una capacidad para transformar la adversidad en oportu-
nidad. La innovacidn ética se traduce, asi, en la creacién
de protocolos de atencién més equitativos y en el disefio
de estrategias que favorezcan la transparencia y la rendi-
cidn de cuentas. La ética, entendida como principio rec-
tor, nos recuerda que los hospitales no son negocio, sino
espacios donde la humanidad se encuentra con la cien-
cia. En ellos, la administracién no debe perder nunca su
vocacién de servicio.

Innovar éticamente significa también reconocer los
limites de la técnica y la burocracia. En un mundo don-

de los sistemas de salud tienden a despersonalizar el

servicio, el liderazgo femenino aporta una mirada hu-
manista que concilia eficiencia con compasion. Este en-
foque no debilita la autoridad, sino que la legitima al
colocar el bienestar de las personas y la calidad del servi-
cio como prioridad.

La perspectiva de género, en este contexto, no se li-
mita a una agenda de inclusién. Es una herramienta de
innovacién institucional que permite identificar des-
igualdades, redistribuir responsabilidades y visibilizar el
trabajo de mujeres que histéricamente han sostenido la
atencidn sanitaria desde roles poco reconocidos.

En la practica, innovar desde la ética con perspec-
tiva de género significa transformar la cultura institu-
cional para que cada decisién tenga un rostro humano.
Significa preguntarse no sélo qué hacemos, sino para
quién lo hacemos y cémo lo hacemos. Implica crear ins-
tituciones donde la autoridad no se impone, sino que se
construye. La toma de decisiones se enriquece con la di-
versidad de voces y experiencias, y el liderazgo se ejerce
como un acto de servicio. Este tipo de instituciones ge-
neran confianza, un elemento indispensable para la go-
bernabilidad en el sector salud.

El camino hacia la igualdad sustantiva en la gestién
hospitalaria ain enfrenta desafios importantes. Persiste
la escasa representacion femenina en los niveles més al-
tos de decisidn y una cultura organizacional que favorece

modelos de liderazgo vertical y autoritario. Superar estos



El liderazgo de las mujeres en el sector salud, lejos de ser una

reivindicacién individual, representa un cambio sistémico que

fortalece la calidad del servicio, la confianza ciudadanay la

resiliencia institucional.

obstéculos requiere politicas institucionales claras, forma-
cién en ¢ética publica y redes de apoyo que acompaiien a las
nuevas generaciones de mujeres lideres. La educacién mé-
dica y la formacién directiva deben incorporar contenidos
sobre liderazgo ético, perspectiva de género y gestién hu-
manizada para consolidar una nueva cultura institucional.

La innovacién con perspectiva de género no se limita
a crear programas o protocolos; es una manera distinta de
pensar la gestién. Implica reconocer que la eficiencia insti-
tucional depende tanto de la solvencia técnica como de la
calidad moral de los liderazgos. En este sentido, las mujeres
han aportado una dimensidn ética que revaloriza el cuida-
do, la escucha y la cooperacién como fuentes de cambio. La
gestion hospitalaria no es sélo una operacién técnica, sino
un acto profundamente humano que combina competen-
cia, responsabilidad y sensibilidad social.

La pandemia de COVID-19 visibilizé la importancia
del liderazgo femenino en el sector salud. Médicas, enfer-
meras y directoras hospitalarias encabezaron la respuesta
sanitaria con valentia, empatia y compromiso ético. Fue el
liderazgo colaborativo, basado en la comunicacidn, la con-
fianza y la capacidad de adaptacidn, el que permitié soste-
ner la operacién de los hospitales y mantener la calidad de la
atencién en contextos extremadamente desafiantes.

A largo plazo, el reto es consolidar estos aprendizajes
en politicas permanentes. La gestién hospitalaria debe en-
tender la equidad de género como una condicién de calidad
institucional. Los organismos publicos, las universidades y
los hospitales tienen la responsabilidad de garantizar entor-

nos libres de violencia y discriminacién, donde el mérito y

la ética sean los principales criterios de promocién. De esta
forma, el liderazgo femenino podra consolidarse no como
excepcidn, sino como norma de una nueva cultura organi-
zacional.

El futuro de la gestién hospitalaria en México depen-
derd de su capacidad para reformarse desde los valores. La
tecnologia, la inteligencia artificial o los modelos de eficien-
cia administrativa serdn insuficientes si no se sustentan en
principios éticos s6lidos. La perspectiva de género ofrece ese
marco de sentido: permite construir instituciones mds jus-
tas, humanas y sostenibles. El liderazgo de las mujeres en el
sector salud, lejos de ser una reivindicacién individual, re-
presenta un cambio sistémico que fortalece la calidad del
servicio, la confianza ciudadana y la resiliencia institucional.

Esto no es una tarea exclusiva de las mujeres; es un desa-
fio para toda la sociedad. Significa repensar el poder, la au-
toridad y la gestidn publica desde la corresponsabilidad y el
cuidado. Los hospitales, como microcosmos del sistema so-
cial, pueden convertirse en laboratorios de equidad, en es-
pacios donde la innovacidén tecnoldgica se combina con la
innovacién moral. Alli donde la ética guia las decisiones, la
confianza florece; y donde hay confianza, la atencién sani-
taria se convierte en un instrumento real de justicia social y
bienestar colectivo. No es tampoco una tarea adicional: es la
esencia de una gestion publica moderna y justa.

En el contexto de los hospitales publicos, significa reco-
nocer que cada avance técnico debe ir acompanado de una
mejora moral y social.

En conclusién, la transformacién de la gestién hospi-

talaria requiere liderazgo ético, sensibilidad de género y



compromiso con la innovacién social. Las mujeres que ocupan
posiciones estratégicas en hospitales publicos mexicanos han de-
mostrado que es posible gestionar con eficiencia sin perder huma-
nidad, implementar politicas innovadoras sin ignorar la equidad y
sostener la transparencia sin descuidar la colaboracién. La combi-
nacién de ética, perspectiva de género y visidn institucional cons-
tituye un modelo que no sélo fortalece a los hospitales, sino que
contribuye al desarrollo de una sociedad mas justa, solidaria y re-
siliente.

La experiencia del Hospital Civil de Guadalajara demuestra
que es posible armonizar tradicién e innovacién, ciencia y huma-
nidad, eficiencia y equidad. La ética se convierte, entonces, en el
hilo conductor que da coherencia a todas las acciones institucio-
nales; y la perspectiva de género, en la lente que permite ver con
mayor claridad las desigualdades y corregirlas.

A las mujeres que hoy asumen responsabilidades en el servi-
cio publico les digo: su presencia transforma realidades. Cada de-
cision que toman, cada espacio que conquistan, abre una puerta
que antes estaba cerrada. Y a las instituciones, les recuerdo: la in-
clusién no es un acto de cortesia, sino una inversién en inteligen-
cia colectiva y justicia social. El futuro de la gestion hospitalaria
dependerd de nuestra capacidad para combinar conocimiento téc-
nico con sensibilidad ética, liderazgo con empatia, y decisién con
humanidad. Esa es la verdadera innovacién: una que transforma
sin perder el alma.

El Hospital Civil de Guadalajara, fiel a su origen y a su lema,
seguird siendo un referente de servicio, ética y equidad, porque sé-
lo asf podremos seguir sirviendo, como lo soné Fray Antonio Al-

calde, a la humanidad doliente, con inteligencia, ética y corazén. ©
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No somos muchas,

SOMOS
DECISIVAS:

las mujeres en la ingenieria civil

Mirna Aideé Avilés Mis”

10 * Presidenta del Colegio de Ingenieros Civiles del Estado de Jalisco (CICEJ).



n ingenierfa civil sabemos que toda estructura sur-

ge de un anilisis fundamental sobre el tipo de sue-

lo sobre el que se va a cimentar. No basta el cdlculo
perfecto si la base es débil. Esa ensefianza, que es técnica,
también es ética y humana; ha acompanado mi trayectoria
y la de muchas colegas que compartimos una conviccién:
construir en terreno firme no sélo es una exigencia estructu-
ral, es una forma de estar en el mundo, de ¢jercer el liderazgo
y de servir a la comunidad. Como ingeniera, he visto cémo
la base colegiada, esa que une a profesionistas de distintas
generaciones, especialidades y dmbitos, da sentido a nuestra
identidad y eleva nuestro horizonte de servicio a la sociedad.
En esa base cabemos todas las trayectorias. La ingenie-

ria civil jalisciense se forjé con generaciones de profesiona-
les que creyeron en el valor del rigor, el trabajo bien hecho
y el compromiso con la ciudad. Hoy, las mujeres represen-
tamos apenas 7.8% del padrdn actual del Colegio de Inge-
nieros Civiles del Estado de Jalisco (CICE]). El porcentaje
es pequefio y podria parecer una anécdota estadistica, pero
serfa un error leerlo asi. Este dato convive con otro que ha-
bla de una transformacién real: la mayoria de los espacios de
trabajo del Colegio estan hoy liderados por mujeres —Presi-
dencia, Vicepresidencia, la coordinacién del Consejo Técni-
co, del Consejo Académico, del Enlace Universitario y mds

de 40% de las secciones técnicas—. No somos muchas, pero

somos decisivas. No somos mayoria, pero sostenemos res-
ponsabilidades estratégicas con resultados verificables.

Ser mujer en la ingenierfa civil implica construir sobre
terreno desigual. En muchos sentidos, el campo de obra fue
dibujado sin nosotras: cascos demasiado grandes, botas que
no se fabricaban en nuestra talla, planos que llegaban a la
mesa, pero no a nuestras manos... ¢l gremio de la ingenie-
ria civil es complejo y, hay que decirlo sin rodeos, profunda-

mente machista en sus inercias.

Aun asi, elegimos estar aqui

No porque sea facil, sino porque sabemos que nuestra pre-
sencia mejora los proyectos: introduce nuevas preguntas,
agrega criterios de evaluacién social y ambiental, y sostiene
la integridad como eje. Cada paso que damos es firme y con-
tundente; cada logro, fruto de la preparacidn, del trabajo en
equipo y de una ética que no negocia con atajos.

Planear un proyecto es el primer acto de responsabilidad
con la sociedad. Antes de colocar la primera varilla, debe-
mos ser capaces de responder por qué esa obra, en ese lugar,
con ese presupuesto y en ese tiempo. Las mujeres que par-
ticipamos en la planeacién, integramos desde el origen va-

riables sociales y ambientales; exigimos estudios de impacto
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que miren mds alld del expediente, preguntamos por los
riesgos climdticos, por la movilidad que se detona, por el
mantenimiento que vendrd después. La planeacién con en-
foque humano vy territorial no resta eficiencia, sino que la
vuelve sostenible. La experiencia nos ha mostrado que anti-
cipar, escuchar y justificar ahorra recursos, previene conflic-
tos y eleva la confianza publica.

La planeacién con perspectiva de bien publico nos en-
sena a decir “todavia no” cuando el proyecto no estd listo y
“no” cuando, por mas deseable que parezca, no cumple re-
quisitos fundamentales. En un entorno donde la presién
por inaugurar puede sesgar decisiones, incorporar la pru-
dencia técnica es un acto de integridad. Quien ha estado al
frente de un proyecto sabe que la tentacién de acelerar pro-
cesos siempre estd ahi; la verdadera fortaleza consiste en sos-
tener el calendario que asegura la seguridad estructural, la
calidad de los materiales y la legalidad de los procedimien-
tos. Cuando se ¢jecuta adecuadamente, la planeacién prote-
ge a las personas y dignifica el gasto publico.

Supervisar es cuidar, es el acero invisible de cada obra
que no siempre se ve, pero garantiza el desempeﬁo. La su-
pervisién con integridad revisa la compatibilidad del pro-
yecto ejecutivo, la congruencia del catilogo de conceptos, la
coherencia del programa de obra, la bitdcora diaria; verifi-
ca pruebas de laboratorio, especificaciones y narra el proce-
so constructivo; contrasta estimaciones, programa avances
medibles, documenta inconformidades y corrige a tiempo.
En la practica, esa integridad se traduce en listas de verifi-
cacién rigurosas, criterios claros para aprobar o rechazar

entregables y una cultura de datos que hace trazable cada

decisién. Supervisar no es desconfiar, es garantizar que el re-
curso econdmico se convierta en infraestructura segura, util
y duradera.

La supervision con enfoque humano no es indulgente,
es exacta. Exige el cumplimiento de la norma, la trazabilidad
de cada decisién y la documentacion exhaustiva de lo que
sucede en campo. Pero ademds entiende que una obra con-
vive con barrios, comercios, escuelas y ecosistemas. Por eso
coordina con mayor fineza desvios temporales, medidas de
mitigacion, comunicacién con vecinos y atenciéon oportu-
na a afectaciones. A la postre, esta forma de supervisar crea
confianza, porque la ciudadania no sélo ve avances, entien-
de el porqué de cada decisidn, y percibe que la obra la con-
sideray la respeta.

Dirigir proyectos es sostener el equilibrio entre tres di-
mensiones: la técnica, la ética y la humana. La técnica ase-
gura que el diseo, la ingenierfa de valor y los procesos
constructivos cumplan estandares. La ética hace que ca-
da decision sea defendible ante la ley, la auditorifa y la con-
ciencia. La humana recuerda que detrds de cada trazo hay
personas que merecen obras seguras, ttiles y bellas. La di-
reccién femenina ha mostrado que estas dimensiones no se
contraponen, sino que se potencian. Liderar no es imponer,
es inspirar; no es gritar mas fuerte, es escuchar mejor; no es
improvisar, es preparar.

He sido testigo de cdmo equipos liderados por mujeres
ganan claridad en la comunicacidn, disciplina en la gestion
de riesgos y precision en el cumplimiento de metas. No por
una cualidad innata ligada al género, sino por una cultura de

trabajo aprendida en el camino: la de escuchar, preguntar,



documentar y decidir con datos. Este estilo enriquece a to-
do el gremio, hombres y mujeres, en consecuencia, mejora el
desempeno institucional. Es una leccién simple, pero pode-
rosa: cuando la técnica se alinea con la ética y la empatia, el
resultado es una obra mejor.

En los afios recientes, la presencia de mujeres en espa-
cios estratégicos ha generado nuevas prioridades: fortalecer
la certificaciéon de competencias, modernizar estindares de
supervision, promover criterios comunes y difundir buenas
précticas que eleven el piso profesional del gremio.

Es importante subrayar que no nos limitamos a ocupar
cargos. Nuestra incidencia real se mide en los resultados, en
el cambio de pricticas, en la consistencia entre lo que de-
cimos y lo que hacemos. Por eso cuidamos el disenio de los
cursos, la pertinencia de los temas, el seguimiento a egresa-
dos y la capacitacién en campo. La ingenieria civil es una de
las profesiones mas auditables por su impacto publico; esa
cualidad no nos intimida, nos orienta. Cada vez que un pro-
cedimiento mejora, cada vez que una obra se termina con
documentacion ordenada y pruebas verificables, ganamos
todos: las instituciones, los contratistas y la ciudadanfa.

No puedo hablar de nuestro presente sin sefialar las re-
sistencias persistentes. Todavia hoy, hay proyectos donde se
nos supone asistentes antes que directoras; reuniones don-

de nuestra voz se escucha sélo al final; evaluaciones donde

se nos exige probar lo basico una y otra vez. Si algo define
alas ingenieras, €s que no nos detenemos ante la inercia, la
contrarrestamos con preparacion, resultados y una ética in-
quebrantable.

A las jévenes que hoy estudian ingenieria civil les digo
algo que yo misma he repetido en mi camino: nadie les con-
cede pertenecer a este gremio. Su lugar se conquista con pre-
paracion, ética y resultados. Esto no implica renunciar a lo
que son, sino ponerlo al servicio de un oficio que ama la pre-
cisién y respeta la vida. La ingenierfa civil requiere cardc-
ter, pero también humildad para aceptar que una estructura
bien calculada sigue siendo perfectible, que un proyecto es
tanto el plano como el territorio, y que la mejor decisién es
la que beneficia a la comunidad.

El impacto de las mujeres en la planeacidn, la supervi-
sidén y la direccién de proyectos de obra publica se vuelve
mds visible cuando pensamos la ciudad como un organismo
vivo. Planear con enfoque humano es pensar en rutas segu-
ras para nifias y nifos, en banquetas accesibles, en arbola-
do urbano que reduzca la isla de calor, en drenajes pluviales
que respeten los cauces y prevengan inundaciones. Supervi-
sar con integridad es impedir que el presupuesto se diluya,
que las especificaciones se relajen o que el calendario se im-
provise. Dirigir con visién es encadenar decisiones coheren-

tes que dejan capacidad instalada y prestigio institucional.
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Muchas veces me han preguntado si nuestro gremio
puede ser un territorio amable. Respondo que puede y debe
serlo, pero que eso no ocurrird por inercia. Hay que cons-
truirlo y defender los avances. Cuando las mujeres acce-
demos a més responsabilidades, no se trata de desplazar a
nadie, sino de compartir la tarea de darle a Jalisco una in-
fraestructura que esté a la altura de su gente.

Tambié¢n he aprendido que la excelencia técnica flore-
ce en ambientes donde hay reglas claras. Por eso insistimos
en elaborar y actualizar criterios comunes, guias de super-
visién, matrices de control, catilogos de conceptos trans-
parentes y protocolos de integridad que acompanen cada
etapa del ciclo de proyecto. Esta infraestructura institucio-
nal, si se me permite el término, hace posible que los equi-
pos funcionen mds alld de personas especificas. Las buenas
précticas trascienden nombres. La ciudadania merece pro-
cesos que no dependan del humor de nadie, sino de estdn-
dares compartidos.

Hay una dimensién de la ingenierfa civil que a veces
olvidamos: la belleza. No hablo de adornos, sino de la ar-
monfia entre funcién y forma, entre técnica y paisaje. Una
ciudad que cuida su infraestructura como cuida sus parques
y su patrimonio, es una ciudad que se trata con dignidad.
Las mujeres solemos recordar esa dimensién porque, cuan-
do observamos una obra, observamos también a quienes la
habitan. Tal vez por eso nuestros proyectos dialogan de otra
manera con el entorno y con la vida cotidiana.

No puedo dejar de mencionar el papel de la academia.
El didlogo permanente con universidades nos ha permiti-

do actualizar programas, impulsar investigacion aplicada y

acercar a los estudiantes a problemas reales con los que des-
pués se encontrardn en campo. Invito a las y los jovenes a
aprovechar esa cercania, pues la ingenieria civil es una aven-
tura tanto intelectual como préctica.

He visto con emocién cémo en el CICE]J las seccio-
nes técnicas coordinadas por mujeres se convierten en se-
milleros de talento. En ellos se comparte metodologia, se
contrastan casos, se aprende de errores y se construye len-
guaje comun. Ese trabajo de hormiga no siempre se nota
desde fuera, pero es el que transforma la cultura profesio-
nal. Cuando un comité técnico funciona bien, desactiva
arbitrariedades, ordena procesos, cleva la calidad y abre
oportunidades a quienes se preparan. Con esa ldgica hemos
promovido estandares que hoy forman parte del sentido co-
mun del gremio.

Reconozco que a veces la ciudadania ve a la obra publi-
ca con desconfianza. Ha habido obras que no han estado
a la altura de las expectativas, licitaciones mal conducidas,
proyectos que no escucharon la voz de la comunidad o que
no cumplieron lo prometido. Comprendo esa desconfian-
za 'y por eso es necesario insistir en la integridad como el ¢je
de nuestra prictica. La transparencia no es un eslogan, es
un método que implica publicar criterios, justificar decisio-
nes, rendir cuentas, abrir datos, aceptar auditorfas. Cuando
lo hacemos correctamente, la confianza vuelve y el prestigio
institucional se multiplica.

En lo personal, me emociona ver cé6mo el liderazgo fe-
menino ha crecido poco a poco. Con el paso del tiempo, ca-
da vez son més mujeres las que se suman a la travesia de ser

ingenieras. E1 29 de septiembre de 1925 se cred la carrera de



Ingenierfa Civil de la Universidad de Guadalajara; sin em-
bargo, fue hasta junio de 1962 que se titul6 la primera mu-
jer, casi cuarenta afos después. A partir de ese momento,
la participacién de las mujeres ha sido lenta pero constan-
te, y se ha vuelto referente en el propio CICE]. Esta reali-
dad no es casualidad: es la consecuencia de afos de trabajo
y preparacién, y de la obstinacién de muchas ingenicras
que, antes que nosotras, empujaron puertas para que hoy
podamos llamar a esos espacios por su verdadero nombre:
oportunidades.

Repito con orgullo: aunque las mujeres representamos
7.8% del padrén, nuestra participacién tiene un impacto
que excede a la estadistica. No somos mayoria, pero si so-
mos parte de la mayoria en los espacios donde se decide. Esa
paradoja nos obliga a la humildad y al compromiso: no po-
demos darnos el lujo de fallar, porque cada acierto cuenta
para quienes vendran. A las nifias que suefian con construir
puentes y presas, con disenar drenajes pluviales o con dirigir
equipos de obra, les decimos: aqui hay un lugar para uste-
des, y no necesitan pedir permiso para ocuparlo.

Al pensar en el futuro de la infraestructura de Jalisco,
veo ¢l contexto mds amplio: crisis climatica, presién urba-
na, desigualdad territorial, necesidad de servicios bésicos
confiables. Frente a este panorama, la ingenierfa civil debe
responder con tres cualidades: resiliencia, sostenibilidad e
integridad. La resiliencia prepara a nuestros sistemas para
eventos extremos; la sostenibilidad alinea proyectos con ci-
clos de vida completos y con el cuidado de ecosistemas; la
integridad asegura que cada peso publico se convierta, sin

atajos, en bienestar tangible.

El CICE], como casa comun del gremio, estd llamado
a seguir siendo un faro de criterios técnicos, un espacio de
didlogo honesto y una instituciéon confiable ante la socie-
dad. A las autoridades les decimos: cuenten con nosotras
para mejorar la calidad de los proyectos, revisar normas,
acompanar procesos y detectar 4reas de oportunidad. A los
contratistas, les tendemos la mano para construir relaciones
de profesionalismo y respeto. A la ciudadania, le ofrecemos
nuestra vocacion de servicio y la promesa de que cada obra
que respaldemos habrd sido evaluada con rigor.

La ingenierfa civil, cuando es bien ejercida, es una forma
de amor por la ciudad. Quien disena un colector pluvial que
evitard inundaciones por décadas, ama la vida tanto como
quien levanta un puente que acorta distancias y reencuentra
barrios. Las mujeres hemos traido a este oficio una ¢ética del
cuidado que no reemplaza la precisién, la intensifica. Mira-
mos con ojo clinico, pero también con corazén ciudadano.
Aspiramos a que cada obra sea util, segura, transparente y,
cuando se pueda, bella. Ese ideal gufa mis decisiones y las de
tantas ingenieras que hoy comparten liderazgo en el Colegio.

Qtliero cerrar con un reconocimiento a todas las muje-
res que abrieron camino en la ingenierfa civil, a las que fue-
ron ignoradas, a las que tuvieron que demostrar el doble, a
las que sostuvieron estructuras y equipos sin reconocimien-
to, gracias. Caminamos sobre los cimientos que ustedes co-
locaron, y nuestra responsabilidad es ampliar esa base para
que otras lleguen mds lejos. Aunque el gremio sea comple-
jo, cada paso que damos es firme. Aqui estamos, levantando
obras que mejoran la vida de las personas y dejando claro

que la excelencia y la capacidad no tienen género. ©



Periodismo con

PERSPECTIVA
DE GENERO:

ampliar los margenes
e la democracia

Claudia Rebeca Reynoso Madrigal *

urante afios, el periodismo se presentdé como un oficio neutral, objeti-

vo y masculino. Su voz predominante fue la del reportero que miraba el

mundo desde afuera, convencido de que la distancia era sinénimo de ri-
gor. Sin embargo, esa neutralidad era mds bien una perspectiva tnica, disfrazada
de universalidad. Las mujeres, en cambio, irrumpieron el periodismo cuestionan-
do esa mirada: demostraron que el punto de vista también tiene género, clase y
contexto, y que el compromiso con la verdad no se opone al compromiso con la
justicia.

En la actualidad, el periodismo con perspectiva de género no solo busca visi-
bilizar a las mujeres como sujetos de noticia, sino que propone otra manera de en-
tender el interés publico, la democracia y la responsabilidad social. Las periodistas
han ampliado los margenes de lo posible, incorporando temas y voces histérica-
mente excluidas, generando una nueva ética profesional basada en la empatia, la

diversidad y la inclusidn.

El periodismo como espacio de poder y exclusiéon

* Conductoray El periodismo ha sido un reflejo del sistema patriarcal que domina otras esferas
periodista de radio

16 y television. sociales. Desde las redacciones hasta las lineas editoriales, las decisiones sobre qué



merece ser noticia han estado mayoritariamente en manos de hombres. No es ca-
sualidad que los grandes nombres del periodismo cldsico sean masculinos: Pulitzer,
Hearst, Kapusciriski. Las mujeres, cuando lograron entrar en los medios, fueron con-
finadas a las secciones de “sociedad”, “moda” o “vida cotidiana”, como si su mirada no
pudiera abarcar los asuntos serios del mundo.

La ausencia de mujeres en los espacios de decision no solo afectd su carrera profe-
sional, sino la forma en que la sociedad se entendia a si misma. Lo que no se narra, no
existe. Las agendas informativas, por tanto, han contribuido a invisibilizar violencias,
desigualdades y resistencias que afectan directamente la vida de las mujeres.

El periodismo con perspectiva de género nace precisamente como respuesta a esa
exclusién estructural. Por ello, su tarea es “visibilizar estereotipos, identificar violen-
cias, asegurar la equidad y diversidad de voces, nombrar las agresiones que pasan des-
apercibidas y cuestionar cualquier relacién de subordinacién que perpetie y refuerce
las inequidades” (Abiuso et. al., 2024, p.9). No se trata entonces solo de sumar repor-
teras, sino de transformar el modo en que se define el interés publico: quién tiene voz,
qué se considera relevante, como se narran los hechos y desde qué lugar se interpre-

tan.

La irrupcion de las mujeres periodistas en el espacio publico

El ingreso masivo de mujeres al periodismo en América Latina coincidi6 con los pro-
cesos de apertura democrética de las décadas de 1970 y 1980. En México, nombres
como Elena Poniatowska, Cristina Pacheco, Marcela Turati, Lydia Cacho o Carmen
Aristegui no solo marcaron una generacion: redefinieron los limites de la cobertura
informativa y del compromiso ético del periodista.

Cada una, desde su lugar, entendié que la democracia no se mide solo por la exis-
tencia de elecciones, sino por la posibilidad real de que todas las voces sean escucha-
das. Desde los testimonios de mujeres sobrevivientes del ‘68 hasta las investigaciones
sobre feminicidios en Ciudad Judrez, estas periodistas colocaron en la agenda publi-

ca temas que los grandes medios ignoraban o minimizaban. El periodismo feminista,

Lo que no se
narra, no existe.
Las agendas
informativas,
por tanto, han
contribuido

a invisibilizar
violencias,
desigualdades

y resistencias
que afectan
directamente la
vida de las mujeres.



El discurso de la neutralidad periodistica ha servido para
legitimar practicas excluyentes. Frente a eso, el periodismo con
perspectiva de género plantea un nuevo tipo de credibilidad.
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aunque no siempre se nombra asi, ha sido un ¢jerci-
cio de contrapoder. Ha cuestionado estructuras ins-
titucionales, corporativas y medidticas, denunciando
no solo las violencias explicitas, sino las sutilezas del

machismo que atraviesa la vida cotidiana.

Mujeres en la agenda publica:
integridad, control y buenas practicas

Mis alld del periodismo, las mujeres estan trans-
formando la gestién publica y las instituciones. Ex-
plorar su papel en tres 4mbitos —la integridad, el
control interno y las buenas practicas instituciona-
les— permite comprender cémo su liderazgo cues-
tiona las formas tradicionales de ejercer el poder.
Desde un pensamiento comtin que pondera las lu-
chas feministas, estas transformaciones innovan no
s6lo en la administracién publica, sino en toda la so-
ciedad (ONU Mujeres, 2013).

El papel de la mujer en la esfera de lo publico
es clave para fortalecer la integridad institucional y
promover nuevas practicas de transparencia. En los
dmbitos periodistico y gubernamental, esta mirada
coincide: la ética del cuidado, la rendicién de cuen-
tas y el compromiso social son ejes del cambio de-

mocratico.

Redefinir el interés publico

El concepto de “interés publico” ha sido tradicio-
nalmente definido desde el poder: lo que importa
al Estado, a las élites o a las instituciones. Pero las
periodistas con perspectiva de género lo han des-
montado con una pregunta sencilla: ¢a quiénes re-

presenta el interés publico?

Hablar de violencia obstétrica, cuidados, aco-
so laboral, acceso desigual a la justicia, derechos re-
productivos o violencia digital no se consideraba “de
interés publico” hasta que mujeres periodistas insis-
tieron en que lo era. El movimiento #McToo, es un
¢jemplo idéneo, en el que tanto denunciantes como
periodistas, posicionaron a escala global una proble-
mitica (ARTICLE 19, 2019, p.13). En cada nota,
en cada investigacion, se reconﬁgura la idea misma
de ciudadania.

Lainclusién de estos temas en la agenda medidti-
ca no solo amplia la conversacién democrdtica, sino
que transforma la nocién de lo politico. Lo personal,
en efecto, se vuelve publico: el cuerpo, la materni-
dad, el trabajo doméstico, la sexualidad y el tiempo
se colocan en el centro de los debates sobre derechos

y politicas publicas.

Periodismo, democracia y credibilidad

El discurso de la neutralidad periodistica ha servi-
do para legitimar précticas excluyentes. Frente a eso,
el periodismo con perspectiva de género plantea un
nuevo tipo de credibilidad, basada no en la distancia
sino en la transparencia y la ética del cuidado. Reco-
noce que toda historia tiene un punto de vista, y que
asumirlo con responsabilidad es mds honesto que
fingir imparcialidad.

En contextos donde la democracia se deteriora,
las periodistas suelen ser las primeras en pagar el pre-
cio. Segun el informe Periodistas y comunicadorxs
asesinadxs en México publicado por ARTICLE 19
en 2025, en México, doce comunicadoras han sido
asesinadas desde el 2000, muchas por investigar vio-
lencia de género o corrupcidn local. Las amenazas,

el acoso digital y las campanas de desprestigio son



parte del costo de desafiar al poder. Sin embargo, su trabajo ha

fortalecido la confianza en el periodismo como servicio publico.

Las nuevas narrativas y el poder de las redes

La revolucién digital abrié un nuevo frente. Si los grandes medios
tardaron en incorporar la perspectiva de género, las redes sociales
se convirtieron en terreno fértil para la autogestién y la colabora-
cién. Medios independientes, colectivos de comunicadoras y pe-
riodistas jovenes han creado espacios alternativos donde la agenda
feminista y la investigacion se combinan con formatos accesibles.

Ejemplos como Periodistas Unidas Mexicanas (PUM), La Ca-
dera de Eva, A dénde van los desaparecidos o Distintas Latitudes
muestran cémo la innovacién tecnoldgica puede ir de la mano con
la ética periodistica. Estas plataformas no solo informan: acompa-
fian, tejen redes de apoyo y promueven conversaciones sobre de-

rechos, violencia, economia del cuidado y participacién politica.

Retos pendientes: desigualdad, violencia y
precariedad laboral

A pesar de los avances, el periodismo con perspectiva enfrenta
un entorno adverso. En México, para 2018 se documentaron 164
agresiones a mujeres periodistas —un incremento de 512% res-
pecto al 2012—, de los cuales 13 tenfan connotaciéon de género
y 10, un componente sexual; en dichos incidentes, los principa-
les agresores han sido servidores ptiblicos (ARTICLE 19, 2019,
p-134). Ademds, la brecha salarial sigue siendo significativa, y los
espacios de direccién en medios contintian dominados por hom-
bres.

El problema no es solo la violencia directa, sino la precariedad
estructural. Las periodistas free/ance carecen de seguridad social,
estabilidad laboral o respaldo institucional ante amenazas. Esta si-
tuacién limita su libertad y, por tanto, el derecho de la sociedad a

estar informada.
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Periodismo con enfoque de cuidado

Durante afos, ¢l oficio se definié por la rudeza: “el periodista no
llora”, “el periodista no se involucra”. Pero las mujeres periodis-
tas han demostrado que el cuidado también es una forma de ri-
gor. Cuidar la palabra, cuidar a las fuentes, cuidar la integridad de
quien cuenta una historia. La perspectiva de género ha impulsado
protocolos de cobertura ética en casos de violencia sexual, desa-
pariciones y feminicidios. Informar sin revictimizar se ha vuelto

una prictica esencial del periodismo responsable.

Mujeres y democracia: una relaciéon inacabada

Ampliar los mérgenes de la democracia implica reconocer que el
poder también se disputa en la narrativa. Cada historia contada
desde otra mirada abre un resquicio en el muro de la desigualdad.
El periodismo con perspectiva de género es profundamente demo-
cratico porque obliga a las instituciones a rendir cuentas, visibiliza
las brechas y da lugar a quienes fueron silenciadas. Mientras existan
brechas salariales, impunidad en los feminicidios y discursos misé-
ginos desde el poder, el periodismo con perspectiva seguird siendo

una tarea urgente.

Redefinir el futuro: una ética del compromiso

En un momento donde las noticias falsas y la polarizacién erosio-
nan la confianza social, el trabajo de las periodistas adquiere un
valor estratégico. Su practica no solo informa: cuida la salud de-
mocratica del pafs. Redefinir el interés ptblico es entender que la
verdad no puede construirse desde la exclusion.

El futuro del periodismo debe aceptar que la objetividad no
es ausencia de emociones, sino capacidad de contrastar datos y re-
conocer las propias limitaciones. Las periodistas han demostrado

que la empatia no debilita el oficio; lo humaniza.

A manera de conclusion

El periodismo con perspectiva de género no es una moda ni una
concesién: es una revolucién silenciosa que esta reescribiendo la
historia del oficio. Las mujeres periodistas no solo han ampliado
los mérgenes de la democracia, también han demostrado que el
interés publico es méds amplio de lo que el canon masculino ad-
mitid. En tiempos donde la democracia tambalea y la verdad se
relativiza, ellas recuerdan que la informacion es un bien comtn, y
que narrar el mundo desde la justicia, la equidad y la compasién

es la forma més radical de ¢jercer la libertad. ©

El papel de la mujer
en la esfera de lo
publico es clave
para fortalecer la
integridad institucional
y promover nuevas
précticas de
transparencia.
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Liderazgos femeninos,

Iniciativa
privada

y transformacion
social

Maria Rosario Mendoza Verduzco”

n México, las mujeres hemos recorrido un largo camino para abrirnos pa-

so en los espacios donde se toman decisiones, se construye comunidad y

se define el rumbo de la sociedad. Durante siglos, esos espacios estuvieron
dominados por una sola voz: la masculina. Sin embargo, en las tltimas décadas,
la mirada femenina ha producido transformaciones en todos los émbitos, desde
la politica hasta el arte, desde la ciencia hasta la empresa.

Hoy, nuestra participacién no se limita a ocupar un cargo o dirigir una orga-
nizacién. Las mujeres estamos transformando la manera de entender el lideraz-
go: hemos reemplazado la légica de la imposicién por la de escucha; la del poder
individual por la de construccién.

En este contexto, la iniciativa privada se ha convertido en un terreno fértil
para ejercer un liderazgo con impacto publico. Las empresas no son solo moto-
res econdmicos: también son agentes sociales y culturales. Desde ellas se pue-
den impulsar valores éticos, promover la igualdad, dignificar el trabajo y generar
confianza ciudadana. Esa es la visién desde la que he construido mi trayectoria
en Takasami, una empresa mexicana que nacié del amor por nuestras raices y del

compromiso con quienes las preservan.

*Disenadora de moda y fundadora de Takasami.



La ética en la iniciativa privada
significa pagar justamente, respetar
los tiempos del trabajo manual,
valorar la sabiduria del oficio y
garantizar condiciones dignas para
quienes forman parte de cada proceso.

La ética como punto de partida

Cuando fund¢ Takasami hace més de tres décadas, mi objetivo no era crear una
marca de moda mis. Queria construir un puente entre la riqueza cultural de M¢é-
xico y la modernidad del disefio contemporéneo. La moda, entendida desde su
esencia més profunda, es una forma de narrar quiénes somos como sociedad. Ca-
da prenda puede contar una historia: la de una comunidad, la de una tradicién,
la de una mujer que teje, borda o tifie con técnicas ancestrales transmitidas entre
generaciones.

Pero muy pronto entend{ que ese relato debia sostenerse sobre un principio
fundamental: la ética, no como discurso, sino como practica diaria. La ética en la
iniciativa privada (IP) significa pagar justamente, respetar los tiempos del trabajo
manual, valorar la sabiduria del oficio y garantizar condiciones dignas para quie-
nes forman parte de cada proceso. Significa también producir con responsabili-
dad, evitar los excesos y crear desde el respeto al entorno natural.

En una industria que a menudo se asocia con la superficialidad o el consumo
desmedido, las mujeres hemos traido una mirada diferente: una que vincula la be-
lleza con la conciencia. Porque cuando una prenda nace del respeto, también se

convierte en un acto de transparencia.

El liderazgo femenino como fuerza transformadora

El liderazgo femenino no se define solo por el hecho de ser mujer, sino por la for-
ma en que decidimos ejercer el poder. Las mujeres lideramos desde la empatia,
desde la intuicién y desde una ética del cuidado que entiende que los resultados
més duraderos se construyen con colaboracién y escucha.

A lo largo de mi carrera, he tenido la oportunidad de trabajar con mujeres de
distintas generaciones, contextos y formaciones. He aprendido que cuando una
mujer asume una posicién de liderazgo, no solo representa su propio esfuerzo, si-
no el de muchas otras que abrieron camino antes que ella. Cada paso que damos

lleva implicita una historia de resistencia, de lucha y de esperanza.
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El liderazgo femenino transforma porque pone en el
centro a las personas. No busca dominar, sino servir; no
impone, inspira. En los equipos que dirijo, he visto cémo
la sensibilidad femenina puede convertirse en una herra-
mienta poderosa para resolver conflictos, fortalecer la con-
fianza y fomentar la innovacién. Esa misma sensibilidad,
cuando se traslada al 4mbito publico, genera entornos mis

justos, transparentes y humanos.

La moda como espacio de incidencia
publica

La moda es un lenguaje que todos hablamos, aunque a ve-
ces no lo notemos. Lo que vestimos comunica lo que va-
loramos, lo que creemos y cémo nos relacionamos con los
demis. Por eso, siempre he creido que la moda también
puede ser politica, en el sentido mas noble del término:
puede ser una herramienta para generar conciencia colec-
tiva.

Cada vez que una mujer en una comunidad indigena
se pone un huipil que ella misma tejid, estd ejerciendo un
acto de soberania cultural. Cada vez que una clienta com-
pra una prenda hecha por manos mexicanas, esta eligiendo
participar en un circulo virtuoso de economia local. Y ca-
da vez que desde una empresa decidimos ser transparentes
con nuestros procesos y justos con nuestros colaboradores,
estamos contribuyendo a fortalecer el tejido social.

Transformar lo publico desde la iniciativa privada no
significa reemplazar al Estado, sino complementar su labor
desde la responsabilidad ética. Las empresas tienen el po-

der de mostrar que la legalidad, la rendicidn de cuentas y la

transparencia no son exclusivas del sector gubernamental.
También se viven en lo cotidiano: en cada contrato, en ca-

da pago, en cada decisién de produccion.

Retos de ser mujer en espacios
historicamente masculinizados

No puedo negar que abrir camino en una industria como
la moda, donde durante aiios el reconocimiento se centrd
en ciertos modelos de éxito o de belleza, ha sido un de-
saffo. Las mujeres que decidimos dirigir, emprender o in-
novar enfrentamos todavia prejuicios, desconfianza y, en
muchos casos, la presién de demostrar el doble para ser to-
madas en serio.

A lo largo del tiempo, he comprobado que el cambio
mis profundo no estd solo en ocupar un lugar, sino en re-
definir las reglas del juego. La verdadera transformacién
ocurre cuando logramos que las nuevas generaciones ya
no tengan que justificar su presencia, sino concentrarse en
crear y aportar.

Ser mujer y liderar implica navegar entre expectativas
contradictorias: se espera firmeza, pero sin dureza; éxito,
pero sin perder la empatia; autoridad, pero sin romper con
los estereotipos de la feminidad. Esta tension constante es
parte del camino, y es también una oportunidad. Nos obli-
ga a encontrar nuestro propio equilibrio, a ejercer el poder
desde la autenticidad.

Cada paso dado por una mujer que lidera desde la éti-
ca abre camino para otras. Y ese es, quiz4, el mayor lega-
do que podemos dejar: un terreno mds parejo para quienes

vienen detras.



La empresa como comunidad y no como
estructura jerarquica

Una de las mayores satisfacciones que me ha dado Takasa-
mi es ver como se convierte en un espacio donde la cola-
boracidn sustituye a la jerarquia. En nuestras dindmicas de
trabajo, las decisiones se toman escuchando todas las voces.
Las mujeres de los talleres y cooperativas con las que colabo-
ramos no son proveedoras andnimas: son socias en la crea-
cion.

Esa relacién basada en el respeto mutuo ha cambiado no
solo la calidad de los productos, sino también la autoestima
de las comunidades. Cuando una artesana ve su nombre re-
conocido, cuando su trabajo se valora y su voz es escuchada,
algo se transforma profundamente. No es solo un ingreso
econémico: es una reafirmacién de su lugar en el mundo.

Esa vision horizontal, de redes antes que pirdmides, re-
fleja la esencia del liderazgo femenino: liderar no desde arri-
ba, sino desde el centro. Asi se construye confianza, asi se
generan modelos sostenibles, asi se fortalece la legalidad co-
tidiana.

El valor de la integridad

Hablar de integridad institucional puede sonar abstracto,
pero en realidad se traduce en acciones muy concretas: cum-
plir los compromisos, ser transparentes, actuar con cohe-
rencia. En Takasami, entendemos la integridad como el hilo
invisible que une todas nuestras decisiones.

Por eso cuidamos cada detalle: desde el origen de las

materias primas hasta las condiciones de venta, desde la

comunicacidn con nuestros clientes hasta la gestién interna.
No es un esfuerzo aislado: es una forma de vivir la empresa.
Y ese compromiso con la integridad no solo fortalece la re-
putacidn, sino que genera confianza publica.

Cuando una marca cumple su palabra, contribuye a algo
més grande que su propio éxito: ayuda a reconstruir la cre-
dibilidad social, tan necesaria en un pais donde la descon-
fianza ha erosionado muchos vinculos.

La integridad no se impone por decreto, se cultiva. Y las
mujeres tenemos un papel clave en ese proceso, porque so-
lemos conectar la ética con lo humano, con el cuidado, con

la empatia.

Innovar desde la raiz

En un mundo donde la innovacién suele asociarse con la
tecnologia o la velocidad, yo prefiero pensar en ella como un
regreso consciente a lo esencial. Innovar también es rescatar
técnicas olvidadas, reinterpretarlas, combinarlas con nuevas
herramientas y darles un nuevo sentido.

En Takasami hemos trabajado con tintes naturales, fi-
bras locales y procesos manuales que no solo reducen el im-
pacto ambiental, sino que recuperan saberes ancestrales. Esa
combinacidn entre tradicién e innovacién nos ha permitido
demostrar que el progreso no necesariamente implica rup-
tura, sino que también puede establecer un didlogo, y en ese
didlogo, las mujeres hemos sido mediadoras por naturaleza.
Sabemos equilibrar lo nuevo y lo antiguo, lo global y lo lo-
cal, la razdn y la emocidn. Ese equilibrio es la base de una
gestion sostenible y de un liderazgo que transforma sin des-

truir.
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El liderazgo
femenino transforma
porque pone en el
centro a las personas.
No busca dominar,
sino servir; no

impone, inspira.

Lo femenino como modelo de transformacion
social

El liderazgo con enfoque de género no busca excluir, sino incluir.
No se trata de crear divisiones, sino de construir equilibrio. En mi
experiencia, cuando una mujer lidera desde la sensibilidad, conta-
gia una nueva forma de hacer las cosas: mas cercana, mds ética, mds
humana.

Las mujeres aportamos un tipo de inteligencia emocional que
favorece el didlogo y la colaboracién. En el 4mbito empresarial, es-
to se traduce en ambientes laborales mds equitativos, en decisiones
miés consensuadas y en resultados més sostenibles. En lo publico,
signiﬁca instituciones mds transparentes y cercanas a la ciudadanfa.

Por eso creo que la presencia de las mujeres en la iniciativa pri-
vada también es una forma de incidencia publica. Cada vez que
una mujer empresaria decide incorporar précticas de igualdad sa-
larial, cuidar el impacto ambiental o fomentar el liderazgo de otras
mujeres, estd participando activamente en la construccion de una

sociedad mds justa.

Los valores que guian el futuro

El liderazgo ético y con perspectiva de género no es una moda, es
una necesidad de nuestro tiempo. En un contexto global marcado
por la desigualdad, temas como la crisis ambiental y la desconfian-
za de algunos sectores en determinadas dreas publicas nos recuer-
dan que las mujeres tenemos mucho que aportar, especialmente en
la reconstruccién de la confianza y credibilidad social.

Nuestra fortaleza no radica en la confrontacidn, sino en la ca-
pacidad de integrar. En lugar de imponer, proponemos; en lugar

de dominar, compartimos; en lugar de competir, colaboramos. Esa



manera de entender el poder puede parecer sutil, pero
tiene un impacto profundo y duradero.

En Takasami, estos valores se traducen en acciones:
trabajar con transparencia, pagar justamente, respetar los
derechos humanos, cuidar el entorno natural y, sobre to-
do, mantener la coherencia entre lo que pensamos, lo que

decimos y lo que hacemos.

El arte de servir desde el liderazgo

A lo largo de los afios, he comprendido que el lideraz-
go verdadero no se trata de figurar, sino de servir. Servir
no desde la sumisién, sino desde la conviccion de que el
bienestar comun es la meta mas elevada. Las mujeres he-
mos demostrado que se puede ejercer autoridad sin re-
nunciar a la empatfa. Que se puede ser firme sin perder
la ternura. Que se puede dirigir con la cabeza, pero tam-
bién con el corazén. Esa es la fuerza transformadora de
lo femenino. Cuando aplicamos esa filosofia en nuestras
empresas, €n nuestras familias o en nuestras comunida-
des, estamos transformando lo publico. Porque lo publi-
co, al final, no son solo las instituciones: somos todos los

que convivimos en el mismo tejido social.

Una vision compartida del porvenir

Mirando hacia el futuro, creo que el gran reto serd con-
solidar una economia mas humana, donde el crecimiento
se mida no solo en cifras, sino en bienestar. Una econo-

mia donde la competitividad no se base en la explota-

La moda también puede
ser politica, en el sentido
mas noble del término:

puede ser una herramienta

para generar conciencia
colectiva.

cidn, sino en la creatividad; donde la innovacién surja de
la colaboracién y no del aislamiento.

En esa nueva ctapa, las mujeres tenemos un papel
protagénico. Nuestra capacidad para cuidar, escuchar y
mediar serd clave para disefiar modelos més equilibrados.
En Takasami, seguimos apostando por ese camino: un
modelo que una lo artistico con lo ético, lo empresarial
con lo comunitario, lo local con lo global.

Cada prenda que creamos busca contar una historia
de respeto, dignidad y esperanza. Y esa es, en esencia, una
forma de liderazgo puablico: mostrar que la belleza puede
ser también una herramienta de transformacién social.

Transformar lo ptblico desde la iniciativa privada no
es un suefio idealista, es una responsabilidad comparti-
da. Implica reconocer que cada accidn tiene un impacto
mis alld de los muros de una empresa; que cada decisidn,
por pequefia que parezca, puede contribuir a fortalecer
la confianza social, la equidad y la transparencia.

Las mujeres hemos demostrado que la gestidn éti-
ca, la empatia y la colaboracién no son debilidades, sino
las bases de una nueva cultura del poder. Desde nuestras
trincheras —ya sea un taller, una empresa, una escucla
o una institucién— estamos reescribiendo las reglas, no
para conquistar, sino para reconciliar el arte con la eco-
nomia, la tradicién con la innovacién, lo privado con lo
publico.

La historia de Takasami es s6lo una de muchas. Pe-
ro si algo he aprendido en este camino es que cuando las
mujeres lideran con conciencia, el cambio se vuelve in-
evitable. Porque donde hay empatia, hay transparencia.
Donde hay coherencia, hay confianza. Y donde hay mu-

jeres con vision, hay futuro. ©
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Con el paso de los
anos, y después
de importantes
esfuerzos, ha
crecido la
presencia de la
mujer en la esfera
de lo publico: cada

vez ocupa mas puestos de
liderazgo, participa en mas
espacios de toma de
decisiones, y se vuelve mas
esencial para las estructuras
sociopoliticas, empresariales
y de otros ambitos
especializados.

Aunque en este proceso alin
hay resistencias por afrontar,
los avances son una muestra
clara de que el feminismo
cuestiona el ejercicio del
poder, y aporta un punto de
vista innovador en los
ambitos publico y privado,
con lo que sirven como un
ejemplo de resiliencia para
nifias, nifos y ciudadania en
general. Pero esta no es una
lucha nueva. La presente
infografia redne los perfiles
de mujeres que han
contribuido a transformar
espacios histéricamente
masculinizados, auténticas
pioneras de la vida
demaocratica de México.

Mujeres que

m\'is

la historia

Marfa Rita de la Trinidad Pérez Jiménez (1779-1861). %

Heroina de la guerra de Independencia que destacd
por su administracién de recursos, asi como por

proveer alimento y atencion médica a los insurgentes Antonia Leonila Urzda Lopez (1883-1954) fue la
heridos. Un pilar fisico y logistico imprescindible para primera jalisciense en obtener el titulo de médica.
el movimiento. Pionera en estudios sobre la nutricién infantil y la

educacion sexual femenina, Fundadora de la
Asociacion de Médicas Mexicanas.

¥

Irene Robledo Garcia (1890-1988) fue educadora,
humanista, enfermera, odontdloga y trabajadora
social. Pertenecid al grupo de intelectuales que en

1925 refundo la Universidad de Guadalajara e Maria Cenobia Izquierdo Gutiérrez (1902-1955) fue
impuls la participacidn de la mujer en carreras una pintora surrealista y expresionista, y la primera
exclusivas para hombres. En el afio 2000 fue la artista mexicana en exponer fuera del pais. En su
primera mujer en ser trasladada a la Rotonda de obra, reinterpreta las tradiciones mexicanas y

las y los Jaliscienses llustres. coloca a las mujeres como protagonistas.
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Consuelo Velazquez Torres (1916-2005) fue una destacada
concertista y compositora de impacto internacional. Contribuyd al
desarrollo de la propiedad intelectual y los derechos de autor en
México. “Bésame mucho” es una de las canciones mas interpretadas
y con mas traducciones en la historia de la mdsica moderna.
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Lorena Ochoa Reyes es la mejor golfista de México
hasta la fecha y una de las mejores en la historia
internacional de su deporte. Benefactora social en favor
de la educacion del pais, a través de la fundacidn que
lleva su nombre y el Centro Educativo La Barranca para
infancias de bajos recursos.

Katya Celeste Echazarreta
Gonzélez es ingeniera
electronica y divulgadora
cientifica, En 2022 viajd al
espacio suborbital en calidad
de turista espacial, siendo la
mujer mas joven en hacerlo y
en la primera mujer mexicana
en estar en drbita. En 2027
liderara la primera mision
formada en su totalidad por
|atinos fuera de la Tierra.

Karla Alejandrina Planter Pérez es locutora, reportera y editora, asi
como coordinadora de los programas FIL Pensamiento de la Feria
Internacional del Libro de Guadalajara y del “Foro de las Ideas” de la
Feria del Libro en Espafiol y Festival Literario LéaLA en Los Angeles,
California. En 2025 se convirtid en la primera rectora general de la

Universidad de Guadalajara.
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Alejandra Orozco Loza es una clavadista olimpica. A sus quince
afios de edad consiguid la medalla de plata en los olimpicos de
Londres 2012, convirtiéndose en la mexicana mas joven en ganar
una medalla. Clasificd a los juegos de Tokio 2020 en las
disciplinas de plataforma diez metros individual femenil y
clavados sincronizados, donde obtuvo una medalla de bronce en

dupla con Gabriela Agtndez.

Fuentes

CEDHJ (s. f.). Mujeres que revolucionaron,
tomado de:
http://historico.cedhj.org.mx/Unidad_de_
Igualdad_mujeres%20que%20revolucion
aron.asp

Haros, E. (2025). ;Quiénes son las mujeres
ilustres de Jalisco que descansan en la
Rotonda de Guadalajara?, Recuperado de:
https://www.aztecajalisco.com/local/quie
nes-son-las-mujeres-en-la-rotonda-los-jali
scienses-ilustres-conocelas-y-su-legado

Jalisco Hoy (2023). jFelices 200, Jalisco!
Recuperado de:
https://jaliscohoy.com/felices-200-jalisco-|
astima-de-gobierno/






Hagamos de la

igualdad

sustantiva

una practica cotidiana

Entrevista con

Fabiola Raquel Guadalupe Loya Hernandez

Fabiola Raquel Guadalupe Loya Herndndez es Secretaria de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres de Jalisco
(SISEMH). En 2012 fue diputada local en la LX Legislatura en el Congreso del Estado, donde presidié la Comisién
de Equidad de Género. En 2018 fue diputada federal en la LXIV Legislatura del Congreso de la Unidn, donde fun-
gié como integrante de las comisiones de Igualdad de Género, Comunicaciones y Transportes. En entrevista para
Nodos, Loya Herndndez nos habla del desafio que implica consolidar la convivencia pacifica entre mujeres y hom-
bres, de la redistribucidn de las tareas de cuidados, asi como de las politicas ptiblicas en Jalisco a favor de que las mu-
jeres ejerzan plenamente todos sus derechos.

Por: Paulina Orozco Barboza
Editora en jefe de la revista Nodos de la Contraloria del Estado de Jalisco.

urante su trayectoria en la esfera publica ha destacado su tra-
bajo en favor de la construccion de politicas con perspectiva de
género, ¢cuales han sido los principales retos que ha enfrentado en
este ambito y como piensa fortalecer estas politicas en Jalisco?
El camino para la construccidn de politicas publicas con perspectiva de género ha
contado con el trabajo y el compromiso de muchas mujeres y hombres, que han
visto la igualdad como columna vertebral de una sociedad mads justa. Podemos
observar un avance que requiere reconocer que, si hoy contamos en Jalisco con
una Secretarfa de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres (SISEMH), es
producto de un largo camino en el que miles de mujeres insistieron, desde dife-
rentes trincheras de la sociedad civil y el activismo, sobre la necesaria integracion
de la visidn, el respeto y la importancia de la mujer en todos sus roles. La creacién
de la Secretaria no es una accién individual o concesidn, es un triunfo colectivo.
En la SISEMH hoy tenemos esta claridad y nuestro compromiso es hacer de
la igualdad sustantiva una prictica cotidiana, lo que implica superar la arraigada
cultura tradicional, que mantiene estereotipos y roles de género profundamente
enraizados. Sabemos que estos patrones culturales no solo influyen en las rela-
ciones sociales, sino que también se reflejan en la vida institucional, generando
resistencias que dificultan implementar cambios y hacer las cosas de manera dife-
rente. Para revertir esta tendencia, nos hemos dado a la tarea de coordinamos con

todas las instancias de gobierno, sin mirar colores partidistas, a través de diversos
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mecanismos de articulacién interinstitucional e instrumentos de planeacién, asi
como de impulsar una labor constante de sensibilizacién y capacitacion con la
que se estd especializando al funcionariado para facilitar la adopcidn efectiva de

politicas publicas orientadas a la igualdad sustantiva.

¢Cual es la prioridad dentro de una politica que garantice la igual-
dad sustantiva y la salvaguarda y apoyo hacia las mujeres en Jalisco?
Desde la SISEMH trabajamos en tres ejes fundamentales: el impulso a la auto-
nomia econdmica de las mujeres fortaleciendo los apoyos econémicos, con me-
jor asesorfa y acompafnamiento; el combate a las violencias por razones de género,
para lo cual buscamos fortalecer el rol de las familias y estamos haciendo alianza
con todos los sectores de la sociedad: educacién, empresas, autoridades munici-
pales, etcétera; y la construccién de una agenda publica de cuidados, para que
quienes otorgan y reciben cuidados ejerzan sus derechos y reciban apoyo, acom-
panamiento y formacién con enfoque intersectorial ¢ intercultural atendiendo a
la poblacién mas vulnerable.

Impulsamos acciones con un enfoque de cultura de paz, para promover la
conciliacidn, la resolucién de conflictos, que promueven nuevas formas de con-
vivir mds arménicas. Apostamos al trabajo con hombres y sus masculinidades,

como parte de las estrategias para prevenir las violencias, a fin de potenciar la



transformacion cultural que requerimos para alcanzar la igual-
dad sustantiva y el ¢jercicio de la paternidad responsable, ac-
tuando con todos estos objetivos de manera cercana con los
municipios. De esta manera, avanzamos en los programas como
Fuerza Mujeres, para contribuir a la autonomia y crecimiento
econémico de las mujeres que tienen un negocio o una actividad
econdémica por su cuenta.

Tambié¢n disponemos de otros programas como “Empresa-
rias de alto impacto”, dirigido a las propictarias de micro y pe-
quefias empresas, mediante la entrega de apoyos econémicos;
la Estrategia ALE, un programa dirigido a fortalecer las unida-
des especializadas policiales en atencién a mujeres victimas de
violencia a nivel municipal, brinddndoles apoyo econémico pa-
ra su creacién o fortalecimiento, equipamiento y capacitacion;
Barrios de Paz, para fortalecer las capacidades de los municipio
para la implementacién de estrategias que logren prevenir la vio-
lencia de género, asi como la alerta de Violencia de Género con-
tra las Mujeres, un mecanismo de proteccién emergente para

enfrentar y erradicar la violencia.

¢De qué manera la perspectiva de género ha fortale-
cido la gestion publica en Jalisco, particularmente en
areas como la planeacion, la ejecucion de programas y
la evaluacion de resultados?

Para incorporar la perspectiva de género en la administracién
publica estatal, la SISEMH trabaja de la mano con las demds
instancias de gobierno en el Plan Estatal de Desarrollo y Go-
bernanza 2024-2030, que incluye un ¢je transversal de Igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres, el cual plantea estrategias
encaminadas a disminuir las brechas de desigualdad entre las
mujeres y los hombres en cinco aspectos: autonomia econdmica,
acceso a la educacién, acceso a los servicios de salud, empodera-
miento y toma de decisiones, asi como tareas de cuidado.

Para combatir las violencias hacia las mujeres en razén de gé-
nero, el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza contiene la te-
mitica especial “Mujeres libres de violencia’, en la que se prevé la
articulacién de esfuerzos interinstitucionales para coordinar la
implementacién de politicas publicas, mecanismos, estrategias
y acciones desde todas las instancias de gobierno para la preven-
cidn, atencidn, sancion y erradicacidn de las violencias contra
las mujeres en razén de género, el acceso de ellas a la justicia y la
adopcién de la cultura de paz como elemento sustantivo de sus

procesos.

¢Qué iniciativas innovadoras ha implementado la SI-
SEMH para abordar las brechas de desigualdad entre
mujeres y hombres, y qué resultados destacaria?

Tenemos el Modelo Integral de Atencién de la violencia hacia
las mujeres, que incluye la Estrategia Pulso de Vida, el Siste-

ma de Coordinacién Regional y el trabajo con los Municipios

LAS REDES DE APOYO
SON UN VERDADERO
SOSTEN E IMPULSAN EL
FORTALECIMIENTO DE
LAS MUJERES, YA QUE
NO SOLO ACOMPANAN,
SINO QUE IMPULSAN
LA PARTICIPACION,

EL LIDERAZGO Y LA
TOMA DE DECISIONES
CON PERSPECTIVA DE
GENERO.
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mediante los programas de Barrios de Paz y Estrategia ALE, asi como la
ampliacién de la Red de Centros de Justicia y los trabajos en la Mesa de
Seguridad de Alto Nivel para Mapeo Territorial de la Violencia en Razdén
de Género.

También firmamos este afio un acuerdo de colaboracién con ONU
Mujeres, con el propésito de establecer 4reas de cooperacion especificas y
compromisos conjuntos para abordar desafios relacionados con los dere-
chos de las mujeres y nifas en el estado. En el mismo marco, se trabajara
en los proyectos como la prevencién de la violencia de género en espacios
publicos; el Foro de ciudades seguras ¢ inclusivas para mujeres y nifias y la
transformacion sociocultural mediante la promocién de masculinidades
positivas, un programa muy interesante que busca sensibilizar a los hom-
bres respecto a las masculinidades positivas, la prevencién de la violencia

y la importancia de la corresponsabilidad en los cuidados.

¢Como trabaja la SISEMH para garantizar que las politicas pu-
blicas no solo promuevan la igualdad, sino también protejan
los derechos fundamentales de las mujeres en contextos vul-
nerables?

En el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza se establecieron estrategias
integrales orientadas a la atencién y el empoderamiento de las mujeres
que se encuentran en distintos contextos y situaciones de vulnerabilidad.
Estas acciones reconocen que las desigualdades de género se manifiestan
de diversas formas: sociales, econdmicas, culturales y territoriales, por lo
que se requiere un enfoque transversal que articule politicas publicas, pro-

gramas y servicios dirigidos a garantizar sus derechos y mejorar su calidad

de vida.



El plan contempla el desarrollo de acciones para mujeres en condi-
cién de pobreza, victimas de violencia, madres jefas de familia, mujeres
indigenas, con discapacidad, de la diversidad, entre otras. A través de la
coordinacion interinstitucional, promoveremos la igualdad de oportu-
nidades, el acceso a sus derechos y el fortalecimiento de las redes comu-

nitarias de apoyo.

¢Cuales son los principales desafios para lograr una igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres?

Para avanzar hacia la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, es
fundamental promover cambios en los patrones socioculturales que per-
pettian la discriminacién y la violencia de género, acompanados de una
armonizacion legislativa y reglamentaria que garantice la proteccion
efectiva de los derechos de las mujeres. También resulta indispensable la
consolidacién de la transversalidad y la institucionalizacién de la pers-
pectiva de género en todas las politicas publicas, respaldada por presu-
puestos con enfoque de género que aseguren la asignacién de recursos
suficiente. Este proceso requiere servidores publicos especializados y
sensibilizados en materia de igualdad, asi como de la implementacién de
indicadores con perspectiva de género que permitan evaluar los avances
y medir el impacto real de las acciones implementadas. En la Secretaria
estamos definiendo estrategias que con objetivos bien trazados buscan

avanzar de forma consistente en cada uno de estos temas.

¢Qué mensaje o reflexion compartiria con las mujeres jove-
nes que aspiran a ocupar espacios de liderazgo en la vida pu-
blica?

Quiero decirles a las mujeres jévenes que aspiran a ocupar espacios de
liderazgo en la vida publica que lo hagan con ilusidn, con el deseo ge-
nuino de contribuir desde ¢l compromiso y la vocacidn de servicio a la
construccion de un mundo mejor. Mi camino en la politica comenzd
como integrante de un grupo de mujeres y hombres jévenes, que sofid-
bamos y crefamos firmemente en la posibilidad de transformar nuestro
estado y la realidad de las mujeres.

Las redes de apoyo son un verdadero sostén ¢ impulsan el fortaleci-
miento de las mujeres, ya que no solo acompafian, sino que impulsan la
participacién, el liderazgo y la toma de decisiones con perspectiva de gé-
nero. Contar con una agenda clara, hecha por y para ellas, brinda una vi-

sidn estratégica que permite encauzar y consolidar una carrera politica.

¢Cual es el panorama la igualdad sustantiva en Jalisco?

Sentar las bases para que las politicas publicas, con una visién de Esta-
do, logren consolidar la convivencia pacifica entre mujeres y hombres.
Qllc sea una experiencia cotidiana y no un logro extraordinario en casos
que son la excepcidn. Avanzar de forma consistente en busca de que las
mujeres puedan ejercer plenamente todos sus derechos, gracias a la re-
distribucién de las tareas de cuidados, el incremento en su autonomia
econdmica y la consolidacidn de su presencia en los diferentes espacios

de nuestra sociedad. 0

LA CONSTRUCCION
DE POLITICAS
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DE GENERO HA
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Entrevista con

Neyra Joseta Godoy Rodriguez

Neyra Josefa Godoy Rodriguez es maestra en Politicas Publicas y licenciada en Estudios Politicos y Gobierno por
la Universidad de Guadalajara, ademds de contar con una maestria en Contraloria Gubernamental por el Centro
Universitario de Guanajuato. Actualmente es la presidenta del Comité de Participacion Social y del Comité Coor-
dinador del Sistema Estatal Anticorrupcién. En esta entrevista para Nodos, nos comparte las claves para el buen go-
bierno y la inhibicién de la corrupcién, como es la armonizacion de esta lucha entre gobiernos municipales, estatales
y el nacional, asi como la aplicacién de las politicas publicas en este dmbito y el blindaje de los sistemas anticorrup-
cién para un Estado con mds garantias de integridad publica y gobernanza.

Por: Paulina Orozco Barboza
Editora en jefe de la revista Nodos de la Contraloria del Estado de Jalisco.

La corrupcion es un problema sistémico y estructural en todo el pais,
¢como abatir desde los estados de la Republica el desgano social, la
impunidad y la débil participaciéon ciudadana en el control de la corrup-
cion?

Partamos de la Politica Estatal Anticorrupcién de Jalisco (PEAJAL), en la que se
construyé una definicién base del concepto de corrupcidn como un “fenémeno so-
cial en el cual existen condiciones sistemdticas de apropiacién ilegitima del espacio
publico para propésitos privados”. A partir de de este concepto se estructura la redac-
cién del problema publico para la construccién de un diagrama formal de problemas
con causas y consecuencias, se definen también otros términos como la incapacidad
del gobierno, sociedad civil, iniciativa privada para el control de la corrupcidn.

La insercién de estas definiciones en la PEAJAL nos dice que la corrupcidn es
un problema publico, uno con raices profundas que demanda la intervencidn de tres
sectores clave: del gobierno a través de sus estructuras administrativas, de todo el
aparato que operacionaliza las funciones normativas; de la sociedad civil desde fue-
ra, apoyando a la construccion de la agenda publica, revisando que las cosas se hagan
bien, integrando algunos temas a la discusion; y, por supuesto, de la iniciativa publi-
cay el sector privado, que es el motor de desarrollo econdmico de las demarcaciones

territoriales.
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EL COMBATE A
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LOCAL ES UNO
DE LOS MAYORES
DESAFIOS DE
LATINOAMERICA.

Pongo esto como como predmbulo, porque en ese sentido las entida-
des federativas hacen su labor en torno al control de este problema publico,
que es tan complejo, y hay muchas formas de medir cudn robusto es: me-
diciones de percepcion, consultando a expertas y expertos sobre el proceso
de evolucién del problema.

Es un problema estructural y multidimensional, y lo que toca a Jalisco a
través de su Sistema Estatal Anticorrupcién (SEAJAL) y a través de las es-
tructuras gubernamentales de la iniciativa privada, que no necesariamente
forman parte del sistema, es intentar controlar la corrupcién con mecanis-
mos que permitan articular los esfuerzos de cada una de estas hélices que
he mencionado.

¢Como hacer para que los mecanismos anticorrupcion sean
mas efectivos?, ¢para que la Politica Nacional Anticorrupcién y
la PEAJAL incidan en la inhibicién de la corrupcion?

Como lo dice el articulo 5 de la Ley del Sistema Anticorrupcion del Esta-
do de Jalisco, la totalidad de los entes publicos de Jalisco deben adoptar en
sus rutinas institucionales la PEAJAL a través de un instrumento conoci-
do como PIA (Programa Institucional Anticorrupcién). Ese es el primer
paso. La adopcién de la PEAJAL a través de los programas para brindar
insumos a la sociedad, de modo que pueda exigir el cumplimiento de lo
establecido en esos programas y tener otros mecanismos para facilitar a la
sociedad esa visoria.

Tendremos que pensar en mecanismos que sean sumamente intuitivos,
que permitan a la sociedad de manera sencilla conocer el nivel de cumpli-
miento de cualquier ente publico, darle herramientas sencillas para que nos
pueda ayudar en el monitoreo y el seguimiento de las acciones de los entes
publicos encaminadas al control de la corrupcién en sus propias estructu-
ras. Hay que recordar que, dentro de la anatomia de las estructuras publi-
cas, también pueden gestarse situaciones contrarias al derecho y, quienes el
propio dispositivo juridico asi lo indique, deben atenderlas de manera per-

tinente y oportuna, con un enfoque de prevencion y de sancion.

¢Como avanza el trabajo con los municipios en la lucha antico-
rrupcion?

El gobierno municipal es el orden de gobierno mds cercano a la sociedad.
Es en el que se establece comunicacién directa entre ciudadanos y servi-
dores publicos, quienes resuclven parte de las necesidades bésicas para la
dindmica en sociedad. Por lo tanto, nuestros esfuerzos tienen que encami-
narse a fortalecer sus capacidades institucionales para que tengan mejores
herramientas para la gestién publica y para controlar el fenémeno de co-
rrupcion.

En cuanto a la importancia de trabajar directamente con ellos en el
combate de la corrupcidn, me gustarfa apoyarme en el informe titulado
Sobre el combate a la corrupcion 2025, seis experiencias de nuestra Améri-
ca, realizado por el Instituto de Investigacién en Rendicién de Cuentas y
Combate a la Corrupcidn, donde se documentan los casos de algunos pai-
ses de América Latina. Una conclusién muy significativa es que el comba-
te a la corrupcidn local es uno de los mayores desafios de Latinoamérica.

Con ello se entiende que es imperativo blindar los gobiernos municipales.



SERIA IMPORTANTE IMAGINAR MECANISMOS QUE
RESULTEN SUMAMENTE INTUITIVOS, QUE PERMITAN A LA
SOCIEDAD DE MANERA SENCILLA CONOCER EL NIVEL DE
CUMPLIMIENTO DE CUALQUIER ENTE PUBLICO.

En 2017, cuando comenzaron a trabajarse las diferentes
leyes que le darfan vida al SEAJAL, en aquella comisién in-
terinstitucional convocada por el Poder Ejecutivo y coordi-
nada por la Contraloria del Estado, la dimensién municipal
ya figuraba en la discusién; habia una preocupacién por cé-
mo instrumentar, desde el sistema estatal, modelos de coordi-
nacion que respeten la autonomia municipal, en vinculacién
con la gran agenda anticorrupcién y con el Sistema.

Habrfa que tener también en cuenta las cifras. Recorde-
mos que cada dos anos, el Instituto Nacional de Estadistica'y
Geograffa (INEGI) realiza la Encuesta Nacional de Calidad
e Impacto Gubernamental. En 2024, hizo un ¢jercicio en el
que revisd, de 2013 22023, de las y los servidores publicos y
delos tramites que son reportados, dénde hubo corrupcion.
Al comparar los niveles federal, estatal y municipal del go-
bierno, las estadisticas reflejan que los trdmites realizados en
el gobierno estatal son aquellos que tienen mayores victimas
de corrupcion. En segundo lugar, estdn los gobiernos muni-
cipales, y en tercero, el gobierno federal.

¢Cémo es posible que esto sea asi? Mucho puede
explicarse por el contacto, la interaccién del ciudadano
con las estructuras gubernamentales para el desarrollo de
los trémites. Esta encuesta ademds nos dice en qué tipo de
tramites se detecta la corrupcién. Y en ese mismo periodo,
los trémites en los que mds corrupcidn se detectd, fueron los
de contacto con autoridades de seguridad vial y de seguridad
publica. Tales datos nos demuestran que el gobierno muni-
cipal necesita tener mejores herramientas contra la corrup-
cién. El futuro estd en los municipios.

Nos estamos acercando a los municipios para que ten-
gan sus propios Programas Institucionales Anticorrupcién,
a través de cursos de formacién especializante que se ofertan

en el AVA (Aula Virtual Anticorrupcién), que actualmente

tiene quince cursos, desde temas de entrega y recepcidn has-
ta temas como la perspectiva de género en los procedimien-
tos de responsabilidad administrativa. Ademds, dentro de la
estructura orgdnica del Comité de la Secretarfa Ejecutiva,
hay una unidad administrativa que genera un vinculo ins-
titucional permanente con los gobiernos municipales. Esto
adicional, por supuesto, a las acciones que se realizan en el
Comité de Participacién Social del Sistema Estatal Antico-
rrupcién de Jalisco (CPS), y a las acciones que realiza cada
ente publico que forma parte del Comité Coordinador: ca-
pacitaciones en materia de fiscalizacién por parte de la au-
ditorfa superior, capacitaciones en todos los procesos y los
manuales, y el acompafamiento de la Contralorfa del Es-
tado.

Ademas de la politica nacional ¢qué otros factores
limitan el accionar de los gobiernos locales en la
amornizacién de los mecanismos de rendiciéon de
cuentas?
Se han creado bases juridicas y acompafiamientos muy sig-
nificativos para que los gobiernos municipales adopten es-
tos sistemas de control interno, de integridad. Y todo ello
cuesta en la medida en que tienes que tener servidores pu-
blicos capacitados para poder a adoptar, adaptar y atender lo
que te indican esos esos sistemas, cuesta romper paradigmas
en los gobiernos municipales y cuesta también ganar aliadas
y aliados que puedan entender que la adopcién de estos sis-
temas de integridad y de deteccidén oportuna de riesgos de
corrupcién hacen més eficiente la maquinaria, hacen que los
servicios publicos lleguen a mas personas y que la vida en co-
munidad sea més plena.

Los gobiernos municipales disponen de estructuras mi-

nimas, de personas que forman parte del érgano interno de
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EL GOBIERNO MUNICIPAL NECESITA TENER
MEJORES HERRAMIENTAS CONTRA LA CORRUPCION.
EL FUTURO ESTA EN LOS MUNICIPIOS.

control, de las unidades de transparencia, que estdn a
cargo de los archivos. Es importante entender la reali-
dad municipal para pensar en mecanismos que les per-
mitan eficientar, y en la medida en que esto suceda,
pueden ir cerrando, inhibiendo o previendo de mane-
ra oportuna algunos casos de posible corrupcién que
pudieran estarse gestando.

Un ¢jemplo muy ilustrativo: en el segundo lugar
de tridmites gubernamentales en los que se ha detec-
tado corrupcién se ubica el pago del agua, un tramite
de orden municipal. Hay estrategias que se han imple-
mentado para que el pago no sea directo en ventanilla,
sino a través de ambientes virtuales, y eso es costoso.
Estas propuestas de gobierno digital se ofrecen como
una salida para inhibir estos casos de pequena corrup-

cién.

¢Como puede incentivarse la participacion
ciudadana en el control de la corrupcion?
En el SEAJAL tenemos un eje que nos insta a desarro-
llar proyectos para impulsar la participacion publica,
en el CPS, en la Comisién Ejecutiva y en el Comité
Coordinador. Me gustaria hablar de manera particu-
lar del CPS. Recientemente aprobamos un Modelo de
coordinacidn, de disefio y de seguimiento del progra-
ma de trabajo anual del comité, que en una de sus fa-
ses implicard convocar a sociedad civil a través de una
encuesta en la que reflejen sus preocupaciones relacio-
nadas con la agenda.

Tenemos que considerar como proyecto en el Plan
de trabajo anual, una siguiente fase del desarrollo de

talleres de inteligencia colectiva, con una metodologia

que nos ha ayudado a construir la Escuela Mexicana
de Participacién Ciudadana.

El CPS funciona como vinculo entre la sociedad
civil organizada, la academia y otros sectores en los
que se agrupa la sociedad, invitando a estos grupos a
la construccién del programa de trabajo anual. Para el
seguimiento, en cada sesién ordinaria, las y los inte-
grantes del comité informamos el avance de nuestros
proyectos, y estamos trabajando en madurar instru-
mentos que sean huellas documentales, que permitan
dar cuenta de cémo abonamos que hacemos a las atri-
buciones que nos tocan. Nuestras sesiones son publi-
cas, y la huella documental de cada sesion es accesible:
la lista de asistencia, la convocatoria, el acta, el soporte
audiovisual de la sesién en vivo y un documento que
contiene los acuerdos del CPS, que recientemente he-

mos resuelto incluir también en el acta.

¢Cuales son los retos de las y los servidores
publicos en el combate a la corrupcion?

La primera responsabilidad que tenemos cuando llega-
mos a un encargo es apegarnos a los que estrictamente
sefala el marco normativo. El segundo compromi-
so tiene que ser la intencién de abonar y contribuir
a generar valor publico en la agenda. De manera es-
pecifica, en el Comité Coordinador nos corresponde
generar mecanismosy dindmicas que permitan que las
voces de quienes no estdn en el sistema puedan ser es-
cuchadas, que insten a construir, reconstruir o redi-
sefar lo que hasta el momento hemos caminado y a
también regresar al origen para recuperar lo que pudi-
mos haber perdido en estos afios de vida del SEAJAL.



EL CPS FUNCIONA COMO
VINCULO ENTRE LA SOCIEDAD
CIVIL ORGANIZADA, LA ACADEMIA
Y OTROS SECTORES EN LOS QUE
SE AGRUPA LA SOCIEDAD.

Foto: Sistema Estatal Anticorrupcion de Jalisco.

Cuando llegas a un espacio tienes que hon-
rarlo atendiendo de manera puntual a tus de-
beres. Es parte de los compromisos que hice
publicamente, ademds de fungir como escucha
activa a las voces plurales y esmerarme en cons-
truir una visién integradora de la agenda que

hoy nos toca dirigir.

Actualmente usted encabeza el Comité
Coordinador del SEAJAL y la presidencia
del CPS, ¢;como ve el papel de las muje-
res en la aplicacion de la PEAJAL?
La PEAJAL es una de las pocas que integra la
perspectiva de género en su disefio, y que pro-
vee de herramientas a los diferentes gabinetes
con los cuales interactuamos para que vuelvan
operativa esta perspectiva. Un ejemplo reciente
es la incorporacién en el AVA de un curso de-
nominado “Perspectiva de género en los proce-
dimientos de responsabilidad administrativa”;
es decir, ademds de ser suscrita por la Politica, la
perspectiva de género estd presente en sus sub-
productos y en la integracion del CPS. Una de
las premisas es privilegiar una integracién pari-
taria entre sus integrantes, y debo decir que la
configuracion que tiene el CPS en esta gestion,
es la primera en que el ndmero de mujeres es
mayor al numero de varones.

Asimismo, en los proyectos en cuyos pro-
cesos de disefio participamos siempre tenemos

presente como una recomendacién procurar

privilegiar la paridad, en los cuerpos colegiados
y en la toma de decisiones.

En 2026 un importante numero de presi-
dencias de Comités de Participacién Ciudada-
na serd ocupado por mujeres y, si consultamos
las estadisticas del INEGI, en la actualidad, un
mayor nimero de mujeres ocupamos espacios
en el servicio publico, y una parte importante
de esos espacios son de alto perfil politico, de
peso publico; marcan un antes y un después en

la agenda.

Al cierre de su gestion ¢qué objetivos
desea concretar?
Si recordamos cémo en la PEAJAI se define la
corrupcién como esa incapacidad del gobierno,
sociedad civil ¢ iniciativa privada para contro-
larla, mi utopfa serfa un sector publico con un
mayor activismo en la agenda anticorrupcién,
una sociedad civil muy presente en el SEAJALy
un sector econémico vinculado de manera per-
manente para la construccién de mecanismos
que permitan que ellos tengan una voz muy
fuerte en torno a la agenda anticorrupcidn, y,
por supuesto, un sistema completo y funcional.
Un Sistema que nos represente y del cual
seamos parte en su disefio, en su construccidn,
en su monitoreo, en su visoria, y en su evalua-
cién. Que se hable més de la agenda, para de-
mandar que todas y todos nos esmeremos en

resolver este problema, que es complejo. ©
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Comision de Contralores Municipios-Estado

La Comision de Contralores Municipios-Estado es la instancia de vinculacion institu-
cional entre las Contralorias Municipales y la Contraloria del Estado, que tiene como
objetivo establecer bases de colaboracion, promover el intercambio de experiencias y
buenas practicas en la implementacion de mecanismos de prevencion, identificacion e
inhibicion de la corrupcion, promoviendo el buen gobierno enfocado en la transparencia

y rendicion de cuentas.

Maria Teresa Brito Serrano

Cristina Casas Méndez

Sara Gonzalez Pérez

Presidenta de la Comision
de Contralores Municipios-
Estado

Gabriela Ornelas Garcia

Region 03. Altos Sur

Acatic; Canadas de Obregon; Jesus
Maria; San Ignacio Cerro Gordo; San
Miguel el Alto; Valle de Guadalupe;
Arandas; Jalostotitlan; Mexticacan;
San Julian; Tepatitlan de Morelos; y
Yahualica de Gonzalez Gallo.

Region 01. Norte

Bolanos; Colotlan; Huejuquilla
el Alto; San Martin de Bolanos;
Totatiche; Chimaltitan; Huejucar;
Mezquitic; Santa Maria de los
Angeles; y Villa Guerrero.

Maria Fernanda
Covarrubias Reyes

Region 04. Ciénega
Atotonilco el Alto; Degollado; La
Barca; Poncitlan; Zapotlan del
Rey; Ayotlan; Jamay; Ocotlan;
Tototlan.

Region 02. Altos Norte

Encarnacion de Diaz; Ojuelos de
Jalisco; San Juan de los Lagos;
Union de San Antonio; Lagos de
Moreno; San Diego de Alejandria;
Teocaltiche; y Villa Hidalgo.

Moisés Preciado
Santos

Region 05. Sureste

Chapala; Jocotepec; Mazamitla;
Santa Maria del Oro; Tuxcueca;
Concepcion de Buenos Aires; La
Manzanilla de la Paz; Quitupan;
Tizapan el Alto; y Valle de Juarez.



Estefani Marlen
Herrera Toledo

Jullie Araceli
Castorena Pérez

Ahuitzol Montes Salgado

Region 06. Sur

Gomez Farias; Pihuamo; Tamazula de

Gordiano; Toliman; Tuxpan; Zapotitlan
de Vadillo; Jilotlan de los Dolores; San
Gabriel; Tecalitlan; Tonila; Zapotiltic; y

Zapotlan el Grande.

José del Carmen Rubio
Hernandez

Regioén 09. Costa-Sierra
Occidental

Atenguillo; Guachinango; Mixtlan;
San Sebastian del Oeste; Cabo
Corrientes; Mascota; Puerto
Vallarta; y Talpa de Allende.

Region 07. Sierra de Amula

Atengo; Ayutla; Cuautla; EL Grullo;
Juchitlan; Tenamaxtlan; Autlan
de Navarro; Chiquilistlan; Ejutla;
EL Limon; Tecolotlan; Tonaya;
Tuxcacuesco; y Union de Tula.

Ivet Baltierra Bramasco

Region 08. Costa Sur

Casimiro Castillo; Cuautitlan de Garcia
Barragan; Tomatlan; Cihuatlan; La
Huerta; y Villa Purificacion.

Israel Sastre Hernandez

Region 10. Valles

Ahualulco de Mercado; Ameca;
Etzatlan; Magdalena; San Marcos;
Tequila; Amatitan; EL Arenal;
Hostotipaquillo; San Juanito de
Escobedo; Tala; y Teuchitlan.

Region 11. Lagunas

Acatlan de Juarez, Atemajac de
Brizuela; Cocula; Sayula; Techaluta de
Montenegro; Villa Corona; Amacueca;
Atoyac; San Martin Hidalgo; Tapalpa;
Teocuitatlan de Corona; y Zacoalco
de Torres.

Alejandra Guadalupe
Hernandez Santillan

Region 12. Centro

Cuquio; Guadalajara; Ixtlahuacan del Rio;
San Cristobal de la Barranca; Tlajomulco
de Zuniga; Zapopan; El Salto; Ixtlahuacan
de los Membirillos; Juanacatlan; San Pedro
Tlaquepaque; Tonala; y Zapotlanejo.
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[& Marcela Leticia Lopez Serna”

FEMINISMOS Y
POLITICA EN
MEXICO

* Doctora en Derecho por la Universidad de Guanajuato. Comisionada
del Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Anticorrupcion de

Aguascalientes.

a valoracién del lugar de las mujeres en el mundo ha

progresado a raiz de que las luchas feministas denun-

ciaran las desigualdades y reclamaran la ocupacién de
un espacio justo, de dignidad y respeto a sus derechos. Si
bien, de la época de Olympe de Gouges a la fecha, ha trans-
currido mucho tiempo, nuestras condiciones ain no son las
més Sptimas. Por ello, hablar de feminismo desde la plurali-
dad analitica que supone este fenémeno per se sigue siendo
importante, es decir, desde los feminismos, ya que hay todo
un crisol de posiciones en torno al ser mujer en un mundo
patriarcal.

La sinergia que ha ocasionado la lucha feminista en el
territorio latinoamericano ha dejado sentir su furor en la
vivencia de condiciones mds cercanas a la igualdad a tra-
vés de grandes reformas normativas. El camino ha sido lar-
go y complejo, pero la constante puesta en evidencia de las
violencias existentes en contra de las mujeres ha marcado la
pauta para seguir avante.

Los feminismos en México pone sobre la mesa muchas
de las posiciones tedrico-politicas que en el seno de esta
corriente de pensamiento se han desarrollado. Hace una
revision de la cultura politica, entendida como la “visién co-
lectiva de los derechos y la organizacién comunitaria, donde
las sujetas y sujetos colectivos son agentes activos de la poli-
tica” (Pérez Dominguez et al., 2023, p. 9).

En sus pdginas se discute la posibilidad de estable-
cer posiciones de neutralidad objetiva, como resistencia a
la cultura patriarcal que nos rodea. Se analizan momentos
importantes en el escenario nacional partiendo de posturas
feministas, mediadas por la mirada académica y de las or-
ganizaciones sociales; estas examinan desde una perspectiva
histérica el ¢jercicio de la ciudadania en las mujeres y la lu-
cha por sus derechos en un contexto de igualdad sustantiva.

Este didlogo fue el resultado de una serie de encuen-

tros académicos entre importantes instituciones de México

y organizaciones de la sociedad civil. Las y los autores des-
criben diversas formas de actuar para la consecucién de la
igualdad: las institucionales, que a través de reformas nor-
mativas y su implementacién en politicas publicas o ac-
ciones afirmativas, han logrado la llegada de mds mujeres
a puestos de poder y la asignacién de presupuestos para el
fortalecimiento femenino; y los medios de participacién
ciudadana informal, entre los cuales se encuentran los movi-
mientos sociales, que han conseguido un avance sustancial
en el reconocimiento de la desigualdad y la violencia.

Cuando se habla de mujeres, es menester poner en re-
lieve también aquellas otras categorfas que inciden en la
exacerbacién de la desigualdad y la violencia. En el libro se
advierten estos elementos, pero también las dificultades pa-
ra sostener las parcelas ganadas, asi como los impactos del
sistema econdmico y la ubicacidn espacial en ello. Hablar
de las periferias y su lucha introduce al debate problemati-
cas cuya superacién es indispensable en el camino hacia la
igualdad.

Las y los autores conciben la configuracién de la iden-
tidad de la mujer en nuestro pais como fruto de los movi-
mientos feministas, y de la labor de mujeres en 4mbitos de
trascendencia nacional —la crisis de desapariciones, la im-
punidad, la defensa del territorio— porque los feminismos
hoy denuncian todo tipo de abusos.

Sin duda, el libro es una oportunidad de profundizar en
los grandes debates que se han develado desde los comien-
zos del feminismo en México; una ocasion para analizar los
avances que ha logrado y las encomiendas que atn tiene

pendientes. ©

Los feminismos en México: reflexiones analiticas sobre
su potencia historica y politica

Martha Erika Pérez Dominguez, Pilar Godinez Mejia

y Miguel Angel Ramirez Zaragoza (coords.) (UNAM, 2023)
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RETOS PARA LA

IMPLEMENTACION
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IGUALDAD

* Directora de Transparencia y Buenas Practicas del Ayuntamiento

de Zapopan.

n México las mujeres representan 51.7% de la pobla-

cion, segun el INEGI, lo que significa que por cada

100 mujeres hay 95 hombres. No obstante, los asun-
tos relacionados con la “mayoria de la poblacién” se siguen
asociando a un colectivo con “problemas”.

En este sentido, Soledad Murillo —en su libro Supervi-
vencia de las politicas de igualdad. Entre la funcion piblica y
los partidos politicos— detalla los vaivenes para la generacién
e implementacidn de politicas de igualdad. Si bien, para ello
se basa en el caso espafiol, sus observaciones no resultan dis-
tantes de la realidad mexicana.

El texto da cuenta de los variados inconvenientes de la
implementacidn de politicas publicas y revela que, enfrentar
esos obstdculos siendo mujer, alejada de los afectos y con-
fianza de la clase politica, solo es posible con un dominio
absoluto de la informacién, generando alianzas con exper-
tos y algo que es propio de la invisibilidad “anticiparse a la
negativa’.

Enfrentar los obstdculos como un grupusculo cuyas pre-
ocupaciones comunes giran en torno a la vida doméstica,
a los cuidados o la discriminacién por razones de género,
reduce la participacién de las mujeres en la vida publica al
desarrollo de “programas publicos orientados a atender las
necesidades”; es decir, asumir que las mujeres son un grupo
desfavorecido orienta el debate a la mejorara de su condi-
cion, pero deja de lado sus aportaciones.

Murillo también relata una serie de experiencias o pric-
ticas en el servicio publico, a través de las cuales devela di-
ndmicas que debilitan la funcién publica, principalmente al
priorizar por sobre la cualificacién del personal, su perte-
nencia a las redes de confianza de los circulos de poder.

La autora también arroja luz sobre la participacion de
los partidos politicos en las agendas de igualdad, desentra-
fiando la transformacién que han sufrido al volverse clanes

cerrados, distantes de las demandas de la ciudadania, con lo

cual se condiciona la inclusién de las politicas de igualdad
a la cotizacién electoral. Destaca que los partidos se confor-
man con que la agenda de igualdad sea encabezada por una
mujer, de la que muchas veces se pondera més el nivel de
confianza que la especializacidn, lo que repercute en el desa-
rrollo de la agenda y deriva en su anquilosamiento.

La participacién ciudadana es un factor determinante
en la implementacion de politicas, sin embargo, es necesa-
rio redefinir la conversacién publica. Por ejemplo, las insti-
tuciones asumen errdneamente que la participacién es una
concesién, no una obligacidn, pasando por alto que, segin
la autora, “si la ciudadania no fiscaliza las decisiones, se des-
configura la accién politica” (Murillo, 2024, p.92).

Murillo menciona que una de las claves para asegurar la
supervivencia de las politicas de igualdad en el sector publi-
co es informarse, ganar credibilidad, trabajar con lo que se
tiene a disposicién, buscar colaboracién con el resto de la es-
tructura y superar los estrechos margenes de las competen-
cias para un ¢jercicio integral. En suma, esta obra de Murillo
es una lectura que no debemos perder de vista considerando
que un modelo organizacional liderado por mujeres se dis-
tingue por el manejo de informacién, la especializacidn, el
trabajo colectivo, la exploracidn de alternativas y la resolu-
cién de problemas, précticas encaminadas hacia un ¢jercicio
mds igualitario, funcional y democrético de la administra-

cién publica. ©

Supervivencia de las politicas de igualdad.
Entre la funcién publicay los partidos politicos.
Soledad Murillo (Ed. Comares, 2024)



Por que escribo

Maria Guadalupe Morfin Otero™

Soy torpe para las cosas de la electricidad.
Me dan miedo los cables y sus toques
no s¢ inaugurar l[dmparas
y acaso con trabajos puedo
cambiar un foco

y conectar un enchufe a la pared.

Escribo porque no hallo otra manera

de encender la luz

la mia minima

esa de luciérnaga desubicada

de planeta, de patria, de lengua.

Pero no de quereres.

Ah{ bien sé¢ en dénde estoy sembrada.
En lo del corazdn entiendo de laberintos
huertos, hondonadas y planicies

playas y lechos de rio.

Escribo por el misterio del rosal francés
que da flor en la rama trasplantada
hace unos dias

sin mds raiz que mi empefio

por darle cobijo mas amplio

por la visita de los colibries a las bugambilias

cada mafana, afuera de la cocina

y por ese péjaro amarillo, de pico blanco y negro
delineado como ¢l mejor maquillaje

que viene a robarle alimento a nuestra lora

y previamente canta

como pidiendo piedad.

Escribo porque no sé ir a la guerra

ni decidir a cudl empleado habria que sacrificar
si yo fuera jefa de una industria

o directora de un diario.

* Esabogaday maestraen letras. Es

miembro de la Academia Mexicana de Cierto, he comandado Cjércitos
Derechos Humanos.

he firmado sentencias
Tomado de Teologia de las pequerias cosas

(Arlequin, 2022). y separado el trigo de la cizana cuando fue necesario.



Esos han sido mis otros oficios;

con ellos tal vez alivié

mis de algin duelo

y me fueron regaladas muchas cosas:
cartas de gratitud, rebozos, flores, fotos

y notas de periédico.

Ahora, en este otro mi quehacer mds intimo
después de Acteal y Ayotzinapa

de Allende y La Barca

Ciudad Juédrez y Reynosa

Veracruz y San Fernando

Tlatlaya y Tanhuato,

después de tantas fosas tantos muertos
tantas familias fragmentadas

tanto vivir con miedo

de Chenalhé a Tarahumara o la Sierra Wixdrika
después de tanto seguir preguntdndonos

por dénde desanudar tanta crueldad

y comenzar a anudar los ovillos de la paz

ahora

después de todo

como no s¢ poner una bombilla

y apenas si colocar en la ranura la conexién correcta
y como no sé hacer guerras

aunque si he hecho mias ciertas banderas

para que los manteles alcancen para todos
ahora

después de pasear al perro, de barrer ¢l patio

y de poner la mesa,

escribo asombrada

por el dia que amanece

la tarde que declina

los colores de la luz

la misma luz

que se deja escribir y va nombrando
eso que nos une y nos hermana
palabras sencillas mas no simples
una manera distinta de hablar con los mios
decirles no me he ido

mantengo la ventana, todavia,
encendida

y sigo buscando en diccionarios idos

las vetas de luz del consuelo y del perddn.

6 de julio de 2021



Cédigo cEtica
cintegridad

Establece obligaciones, compromisos, principios, valores y normas
de conducta para brindar un servicio publico con altos estandares de
integridad, enfocados en la cultura de la transparencia, la rendicion

de cuentasy el combate a la corrupcion. o
"

principios desde los que se
fomenta la integridad eticay

la actuacion eficiente en los . -
cargos publicos. valores imprescindibles

para el adecuado ejercicio
del servicio publico.

reglas de integridad que las
personas servidoras publicas
deben observar en el ambito
de sus atribuciones.

deberes quc las
personas servidoras
publicas deben asumir.

|
T N compromisos
e de cumplimiento
I | I I institucional de
i1 1 11 cero tolerancia
N a la corrupcion.

autoridades cncargadas
de la vigilancia y del B
cumplimiento del Codigo Contraloria

del Estado JALI SCO

de Etica e Integridad. SRS e e e
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